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Résumé 

Contexte: La population du Canada, et par conséquent sa main-d’œuvre, est vieillissante. Bien que les 
travailleurs âgés apportent une expérience précieuse aux entreprises, ils ont parfois une moins bonne 
maîtrise des nouvelles technologies et sont plus susceptibles de présenter des problèmes de santé 
chroniques, ce qui peut poser des défis aux employeurs. Cet article, qui s’appuie sur des mesures 
élaborées par Statistique Canada en ce qui concerne le vieillissement de la main-d’œuvre au niveau de 
l’entreprise, vise à examiner l’incidence du vieillissement sur la productivité du travail. 

Données et méthodes: La présente étude repose sur des mesures de l’âge des travailleurs et des 
caractéristiques des entreprises tirées de la Base de données canadienne sur la dynamique employeurs-
employés et du Fichier de microdonnées longitudinales des comptes nationaux, tous deux tenus à jour 
par Statistique Canada. Elle s’appuie ensuite sur une analyse de régression multiple pour permettre 
l’examen du lien entre le vieillissement de la main-d’œuvre et la productivité du travail au niveau de 
l’entreprise et au niveau de l’industrie. 

Résultats: L’étude révèle que la productivité du travail dans les entreprises augmente avec l’âge moyen 
des travailleurs; elle atteint un sommet chez ceux dans la quarantaine, avant de diminuer légèrement par 
la suite. L’incidence du vieillissement de la main-d’œuvre sur la productivité du travail varie selon les 
industries analysées : le secteur de la construction est le plus touché, tandis que celui de la finance et 
des assurances l’est le moins. 

Interprétation: Compte tenu du lien entre la productivité et l’âge, le vieillissement continu de la main-
d’œuvre exercera probablement une pression croissante à la baisse sur la productivité du travail au cours 
des prochaines années. Cette pression pourrait ralentir encore davantage les taux de croissance déjà 
faibles de la productivité. 
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Ce que l’on sait déjà sur le sujet 

• Certaines études fondées sur des données agrégées montrent qu’en moyenne, la productivité 

des travailleurs âgés a tendance à être inférieure à celle des jeunes travailleurs et que le 

vieillissement de la population active est associé à une croissance plus lente de la productivité. 

• D’autres études reposant sur des données au niveau de l’entreprise fondées sur un échantillon 

révèlent que la productivité augmente généralement avec l’âge du travailleur jusqu’au milieu de 

sa carrière, puis diminue à un âge plus avancé. 

Ce qu’apporte l’étude 

• La présente étude est la première analyse du vieillissement de la main-d’œuvre et de la 

productivité du travail au niveau de l’entreprise réalisée à l’aide de données couvrant l’univers 

des entreprises canadiennes. Elle offre ainsi une perspective complète et inclusive. 

• Dans la littérature, l’étude la plus récente fondée sur un échantillon de données au niveau de 

l’entreprise pour le Canada remonte au milieu des années 2000, malgré d’importants 

changements dans la composition de la population active en fonction de l’âge au cours des 20 

dernières années. La présente étude repose sur les données les plus à jour disponibles et couvre 

la période allant jusqu’en 2022. 

• Cette étude révèle que la productivité du travail des entreprises augmente avec l’âge moyen des 

travailleurs; elle atteint un sommet chez ceux d’âge moyen avant de diminuer par la suite. Elle 

montre également que le lien entre la productivité et l’âge varie d’une industrie à l’autre. 

Introduction 

La population canadienne vieillit. Au cours des 20 dernières années, l’âge moyen des Canadiens a 
augmenté de plus de quatre ans pour passer de 37,5 ans en 2001 à 41,7 ans en 2021 
(Statistique Canada, 2021). En outre, la composition démographique a beaucoup changé. La proportion 
des personnes de 55 ans et plus est passée de 22,0 % de la population en 2001 à 32,3 % en 2022 
(Statistique Canada, 2025). Il convient de souligner qu’en 2023, la population des personnes de 65 ans 
et plus a dépassé celle des personnes de moins de 18 ans pour la première fois dans l’histoire 
(Statistique Canada, 2024, 21 février). 

Le vieillissement peut influer sur l’économie de deux façons. D’une part, il accroît le rapport de 
dépendance, mesuré par la proportion de retraités par rapport à celle des travailleurs. D’autre part, il se 
traduit par le vieillissement de la main-d’œuvre (Aiyar et coll., 2016). La hausse du rapport de 
dépendance entraîne une baisse du produit intérieur brut (PIB) par habitant (Persson, 2002; Bloom et 
coll., 2000), car les personnes âgées ont tendance à ne plus faire partie de la population active. Le 
vieillissement de la main-d’œuvre, quant à lui, peut avoir une incidence sur la productivité du travail des 
entreprises s’il y a un lien entre l’âge de la main-d’œuvre et sa productivité. Par exemple, Maestas et 
coll. (2023) constatent que les deux tiers de la baisse du PIB causée par le vieillissement de la population 
aux États-Unis étaient attribuables au ralentissement de la productivité du travail. 

Au Canada, à l’instar de la population, la main-d’œuvre présente un profil démographique plus âgé 
depuis une vingtaine d’années. 
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Faryaar (2026) mesure la répartition de l’âge de la main-d’œuvre au niveau de l’entreprise et constate 
que la répartition des entreprises selon l’âge moyen de leurs travailleurs s’est déplacée de façon 
marquée vers les tranches d’âge plus élevées. Parallèlement, la proportion de travailleurs de 55 ans et 
plus au sein des entreprises a doublé de 2001 à 2022. 

Le graphique 1 montre la répartition des entreprises selon l’âge moyen de leurs travailleurs. L’axe vertical 
indique le pourcentage d’entreprises dans chaque catégorie d’âge, tandis que l’axe horizontal montre 
l’âge moyen des travailleurs au sein d’une entreprise. La ligne pleine représente la répartition en 2001, 
et la ligne pointillée la représente en 2022. Par exemple, en 2001, les entreprises dont l’âge moyen des 
travailleurs était de 46 à 50 ans représentaient 6,9 % du total des entreprises, une proportion qui a atteint 
12,1 % en 2022. La comparaison des deux répartitions révèle un déplacement clair au cours de la période 
à l’étude. La proportion d’entreprises dont l’âge moyen des travailleurs était de plus de 40 ans a 
augmenté de 16,1 points de pourcentage pour passer de 26,2 % en 2001 à 42,3 % en 2022. Ces 
résultats mettent en évidence le vieillissement continu de la main-d’œuvre canadienne. L’étude révèle 
également que la proportion de travailleurs de 55 ans et plus au sein des entreprises a doublé pour 
passer de 9,3 % en 2001 à 18,8 % en 2022 (graphique 2)1. 

 
1. Bien que le vieillissement de la main-d’œuvre soit principalement attribuable au vieillissement de la population, le passage 

à une population active plus âgée peut également être en partie attribuable aux changements de politique, comme 
l’élimination de la retraite obligatoire dans certaines provinces entre le milieu et la fin des années 2000 (Morris et Dostie, 
2024), et la mise en place d’incitatifs fiscaux visant à encourager les personnes âgées à demeurer sur le marché du travail 
(Lacroix et Michaud, 2024; Milligan et Schirle, 2024). Pour obtenir plus de renseignements à ce sujet, voir Shannon et 
Grierson (2004). 
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Les travailleurs âgés apportent une expérience précieuse qui peut améliorer leur productivité du travail 
(Disney, 1996). Toutefois, ils connaissent souvent moins bien les nouvelles technologies, ce qui est 
essentiel à l’amélioration de la productivité. Par exemple, Aksoy et coll. (2019) montrent que la proportion 
des jeunes travailleurs dans les pays de l’Organisation de coopération et de développement 
économiques (OCDE) influe positivement sur le processus d’innovation, et qu’une répartition de la 
population qui tend à vieillir mène à un fléchissement de l’activité d’innovation. Ils constatent également 
qu’une structure démographique comportant un plus grand nombre de travailleurs âgés (en particulier, 
le groupe d’âge des 50 à 59 ans) a une forte incidence négative sur le nombre total de demandes de 
brevets. Meyer (2009) constate que les entreprises allemandes ayant une plus forte proportion de 
travailleurs âgés sont moins susceptibles d’adopter les nouvelles technologies dans le secteur de la 
technologie de l’information et des communications (TIC) si l’organisation du lieu de travail n’est pas bien 
gérée. De plus, les travailleurs âgés sont davantage susceptibles de présenter des problèmes de santé 
qui pourraient nuire à leur productivité. Par exemple, Polanco et coll. (2024) indiquent que les problèmes 
de santé chroniques chez les personnes de 50 à 65 ans dans les pays européens entraînent une 
diminution des heures de travail, ce qui se traduit par des pertes de productivité. 

La littérature sur le vieillissement de la main-d’œuvre présente des données contradictoires quant à son 
incidence sur la productivité. Par exemple, en s’appuyant sur les données de l’Enquête sur le milieu de 
travail et les employés (1999 à 2005), Dostie (2011) constate que la productivité et les salaires au Canada 
suivent une courbe concave en ce qui concerne l’âge des travailleurs. De manière similaire, Feyrer (2008) 
utilise un ensemble de données pancanadien pour montrer que la productivité globale des facteurs atteint 
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un sommet chez les travailleurs de 40 à 49 ans. Tang et Macleod (2006), à l’aide des données agrégées 
pour le Canada de 1981 à 2001, couvrant l’ensemble des provinces, constatent que les travailleurs âgés 
sont moins productifs que les jeunes et que le vieillissement de la population active a une incidence 
négative sur la croissance de la productivité. Fukao et coll. (2023) indiquent que la productivité des 
entreprises japonaises selon l’âge moyen des travailleurs suit une courbe en U inversé, dont le sommet 
culmine vers le milieu de la quarantaine. Plus récemment, Guénette et Shao (2025) ont utilisé un 
ensemble de données pancanadien et ont déclaré que les contributions à la productivité varient selon 
les groupes d’âge, les personnes de 40 à 49 ans étant les plus productives. Par ailleurs, Hernæs et coll. 
(2023), d’après des données norvégiennes, laissent entendre que le relèvement de l’âge de la retraite et 
l’augmentation de la proportion des travailleurs âgés (63 à 67 ans) entraînent une hausse des dépenses 
salariales totales pour les entreprises, tout en ayant une légère incidence positive sur la productivité du 
travail à court terme. Les auteurs préviennent que de telles politiques peuvent également entraîner une 
hausse du chômage chez les jeunes travailleurs, en particulier ceux qui ont moins de 30 ans. 

Des courbes en U inversé semblables sont observées dans les études sur la productivité individuelle. 
Par exemple, Jones (2010) constate que la production des lauréats du prix Nobel atteint un sommet à la 
fin de la trentaine, tandis que Feyrer (2008) observe que l’âge médian des inventeurs au moment de 
l’octroi du brevet est d’environ 48 ans. 

À l’inverse, certaines études soutiennent que la productivité augmente de façon monotone ou demeure 
stable avec l’âge. Aubert et Crépon (2007) constatent que la productivité augmente jusqu’à l’âge de 40 
à 45 ans, puis se stabilise. Göbel et Zwick (2009) n’ont indiqué aucune baisse importante de la 
productivité avant 60 ans. Börsch-Supan et Weiss (2016), en analysant les données des usines 
allemandes de montage d’automobiles, n’ont trouvé aucune preuve d’une baisse de productivité jusqu’à 
60 ans. Mahlberg et coll. (2013) relèvent une corrélation négative entre la proportion de jeunes 
travailleurs et la productivité des entreprises, mais aucune corrélation négative pour les travailleurs âgés. 
En outre, leur étude ne révèle aucune preuve de trop-payé chez les employés plus âgés. 

Le présent article repose sur des mesures établies par Statistique Canada en ce qui concerne le 
vieillissement de la main-d’œuvre au niveau de l’entreprise, comme le décrit Faryaar (2026), et permet 
d’examiner le lien entre le vieillissement de la main-d’œuvre et la productivité du travail (ci‑après appelée 
la productivité). 

L’étude contribue à la littérature de deux façons principales. Premièrement, il s’agit de la première étude 
à s’appuyer sur des données au niveau de l’entreprise couvrant l’ensemble des entreprises canadiennes 
afin d’examiner le lien entre l’âge et la productivité. Deuxièmement, elle repose sur un ensemble de 
données plus récent qui coïncide avec une période de faible croissance de la productivité dans 
l’économie canadienne. Il est particulièrement important de comprendre tout lien négatif possible entre 
le vieillissement de la main-d’œuvre et la productivité au cours des 20 dernières années, compte tenu 
du ralentissement persistant de la productivité au Canada depuis 2001 (Gu et Willox, 2023). 

Il convient de noter qu’il est difficile d’évaluer l’incidence de l’âge de la main-d’œuvre sur la productivité 
du travail en raison de la nature hautement individuelle et sectorielle de la productivité. La productivité 
est un concept complexe et multidimensionnel qui varie selon l’emploi. Un large éventail de 
caractéristiques peut également influer sur la productivité, dont les compétences en communication, la 
vitesse de traitement de l’information, la force physique, la santé, l’autodiscipline, la souplesse, les 
capacités administratives et stratégiques, les aptitudes mathématiques, la motivation, la scolarité, 
l’énergie et l’expérience de travail (van Ours et Stoeldraijer, 2011). Un bon nombre de ces facteurs ne 
sont pas directement observables par les chercheurs. Par conséquent, les résultats présentés dans cet 
article devraient être interprétés comme un portrait de la productivité d’un travailleur moyen au niveau de 
l’entreprise, plutôt que comme une mesure des effets de la productivité au niveau individuel. 
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Le reste du présent article est structuré comme suit : la section 2 présente une description de la 
méthodologie et des données, la section 3 fournit des explications quant aux résultats au niveau agrégé 
et à celui de l’industrie, la section 4 porte sur certaines vérifications de robustesse et la section 5 est 
consacrée à la conclusion de l’étude. 

Méthodologie et sources de données 

Dans le présent article, on présume que la valeur ajoutée par unité de travail dans une entreprise est 
corrélée avec son capital humain, estimé à l’aide de l’âge moyen des travailleurs. Ensuite, on applique 
le modèle à effets fixes suivant pour étudier le lien entre l’âge moyen des travailleurs dans une entreprise 
et sa productivité du travail : 

𝑞𝑖𝑡 = 𝛽𝑖 +  ∑ 𝛽𝑑𝑎𝑣𝑔_𝑎𝑔𝑒_𝑑𝑢𝑚𝑚𝑦𝑖𝑡,𝑑
𝑑=8
𝑑=1 + 𝛽1 𝑘 + X′𝜷 + 𝛽𝑡 + 𝜖𝑖𝑡 ,                   (1)  

Où 𝑞𝑖𝑡 est le logarithme de la productivité du travail d’une entreprise 𝑖 au cours de l’année 𝑡. Le terme 𝛽𝑖 

représente un effet fixe d’entreprise invariant dans le temps, et 𝑎𝑣𝑔_𝑎𝑔𝑒_𝑑𝑢𝑚𝑚𝑦𝑖𝑡,𝑑 est une variable 

indicatrice fondée sur l’âge moyen des travailleurs dans l’entreprise 𝑖 au cours de l’année 𝑡. Afin de saisir 
la non-linéarité potentielle du lien entre l’âge et la productivité, l’âge moyen des travailleurs est classé en 
huit groupes : 25 ans ou moins (groupe de référence), 26 à 30 ans, 31 à 35 ans, 36 à 40 ans, 41 à 45 ans, 
46 à 50 ans, 51 à 55 ans et 56 ans et plus. Par exemple, si l’âge moyen des travailleurs dans une 
entreprise 𝑖 en 2010 est de 37 ans, alors 𝑎𝑣𝑔_𝑎𝑔𝑒_𝑑𝑢𝑚𝑚𝑦𝑖2010,4 (correspondant au groupe d’âge de 36 

à 40 ans) est fixée à 1 pour cette année-là. La valeur de la variable indicatrice change au fur et à mesure 
que l’âge moyen de la main-d’œuvre de l’entreprise se situe dans des groupes d’âge de plus en plus 
élevés au cours de la période à l’étude. 

La variable 𝑘 est l’intensité du capital (mesurée comme le logarithme du capital par unité de travail). Le 

vecteur X′ comprend des variables de contrôle comme la proportion de femmes et la proportion 
d’immigrants parmi les travailleurs, l’âge de l’entreprise, la taille de l’entreprise, l’industrie et la province 
ou le territoire. 𝛽𝑡  rend compte des effets fixes de l’année, et 𝜖𝑖𝑡 est le terme d’erreur. Toutes les variables 
nominales sont déflatées au moyen de déflateurs au niveau de l’industrie, selon la classification à deux 
chiffres du Système de classification des industries de l’Amérique du Nord (SCIAN). L’étude couvre la 
période de 2001 à 2022. 

La productivité du travail est calculée en divisant la valeur ajoutée d’une entreprise par son nombre 
d’employés. La taille de l’entreprise est fondée sur le nombre de travailleurs et se répartit en trois 
groupes, soit les petites entreprises (5 à 99 employés), les moyennes entreprises (100 à 499 employés) 
et les grandes entreprises (500 employés ou plus). Les données sur les caractéristiques des entreprises 
— y compris la valeur ajoutée, les revenus totaux, le capital, les dépenses totales, les salaires, 
l’amortissement, le nombre de travailleurs, le nombre total d’heures travaillées, l’âge de l’entreprise, 
l’industrie et la province ou la région d’exploitation — sont tirées du Fichier de microdonnées 
longitudinales des comptes nationaux. 

Les données sur les caractéristiques des employés, comme l’âge, l’âge moyen, les proportions de jeunes 
travailleurs, de travailleurs d’âge moyen et de travailleurs âgés, ainsi que la proportion de travailleuses, 
sont tirées de la Base de données canadienne sur la dynamique employeurs-employés. Les 
renseignements sur le nombre de travailleurs immigrants sont tirés de la Base de données longitudinales 
sur l’immigration. Les trois bases de données sont ensuite couplées à l’aide des numéros d’identification 
des entreprises. 
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L’estimation par modèle peut présenter un problème d’endogénéité si les entreprises plus productives 
ont tendance à embaucher des employés dans des groupes d’âge précis ou à rajuster la composition de 
leur main-d’œuvre en réponse aux chocs de productivité (Aubert et Crépon, 2007). Pour répondre à cette 
préoccupation, des variables indicatrices décalées selon l’âge sont générées dans l’étude à l’aide des 
décalages d’un an pour la variable de l’âge moyen. Cette approche repose sur l’hypothèse selon laquelle 
la productivité actuelle d’une entreprise soit sans incidence sur la composition selon l’âge de la main-
d’œuvre qu’elle a choisie au cours des années précédentes. Bien que ces instruments ne soient pas 
particulièrement solides, ils représentent la meilleure option disponible pour l’auteur qui peut atténuer le 
problème potentiel d’endogénéité. 

Comme il a été mentionné précédemment, l’âge de la main-d’œuvre est mesuré selon l’âge moyen des 
travailleurs dans une entreprise. Les très petites entreprises peuvent agir comme valeurs aberrantes si 
l’âge moyen de leurs travailleurs s’écarte considérablement du reste de l’échantillon. Pour régler ce 
problème, les entreprises comptant moins de cinq employés ont été exclues de l’analyse. 

Dans le cadre de l’analyse, les répartitions selon l’âge font l’objet d’une comparaison à l’aide d’un seuil 
plus élevé — les entreprises comptant plus de 10 employés — pour déterminer un seuil approprié. 
Lorsque le seuil est porté à 10 employés, la différence dans la catégorie d’âge la plus élevée — définie 
comme la part des entreprises dont l’âge moyen des travailleurs est de 56 ans et plus — diminue. 
Toutefois, la répartition globale et ses variations au cours de la période à l’étude demeurent en grande 
partie constantes pour les deux seuils. Afin de conserver le plus grand nombre d’observations possible, 
le seuil moins élevé est adopté dans le présent article, ce qui consiste à exclure les entreprises comptant 
moins de cinq employés. Des analyses de la robustesse y sont également effectuées en comparant les 
petites entreprises aux moyennes et aux grandes entreprises pour évaluer si le vieillissement de la main-
d’œuvre a une incidence différente sur ces groupes. Pour obtenir plus de renseignements sur la façon 
dont la répartition de l’âge moyen des travailleurs varie selon la taille, l’industrie et la région des 
entreprises, voir Faryaar (2026). 

Le modèle ci-dessus examine l’incidence de l’âge moyen des travailleurs sur la productivité du travail 
dans toutes les entreprises. Étant donné que l’analyse tient compte d’un éventail de caractéristiques des 
entreprises, les résultats fournissent une évaluation significative du lien entre l’âge moyen des travailleurs 
d’une entreprise et sa productivité du travail. Toutefois, la moyenne peut ne pas rendre pleinement 
compte de la répartition selon l’âge sous-jacente, surtout lorsque cette répartition est asymétrique au 
sein d’une entreprise. À titre de vérification de la robustesse des résultats, le présent article applique 
également le modèle proposé par Hellerstein et coll. (1999), qui suppose que la production est une 
fonction de différents types de travail, définis ici par les groupes d’âge. En partant de l’hypothèse selon 
laquelle les types de travailleurs sont parfaitement substituables et que le produit marginal de chaque 
travailleur est uniforme d’une entreprise à l’autre, la productivité des entreprises peut être exprimée en 
fonction de ces groupes d’âge. Compte tenu de ces hypothèses, et après avoir manipulé une fonction 
de production de Cobb-Douglas, le modèle suivant peut être dérivé2 : 

𝑞𝑖𝑡 = 𝛼𝑖 + 𝛼1

𝐿𝑀𝑖𝑡

𝐿𝑌𝑖𝑡
 + 𝛼2

𝐿𝑂𝑖𝑡 

𝐿𝑌𝑖𝑡
+ 𝛼3𝑘𝑖𝑡 +  X′𝜷 + 𝛼𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 ,                                       (2) 

Où 𝑞𝑖𝑡 est le logarithme de la productivité du travail d’une entreprise 𝑖 au cours de l’année 𝑡; 𝛼𝑖  est un 

effet fixe d’entreprise invariant dans le temps; et 𝐿𝑌𝑖𝑡 , 𝐿𝑀𝑖𝑡 et 𝐿𝑂𝑖𝑡 sont le nombre de jeunes travailleurs 
(16 à 34 ans), de travailleurs d’âge moyen (35 à 54 ans) et de travailleurs âgés (55 ans et plus) d’une 
entreprise 𝑖 au cours de l’année 𝑡, respectivement. La variable 𝑘𝑖𝑡  est l’intensité du capital, calculée 

 
2. Pour connaître les étapes de dérivation du modèle proposé par Hellerstein et coll. (1999), qui est largement utilisé dans la 

littérature, voir Dostie (2011). Toutefois, dans le présent article, l’auteur ne s’appuie pas exclusivement sur les hypothèses 
restrictives sous-jacentes à Hellerstein et coll. (1999) et adopte plutôt l’équation (1) comme modèle de référence.  
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comme le stock de capital par unité de travail dans une entreprise. Pour le reste des variables du modèle, 
X′ est le vecteur des variables de contrôle déjà précisé dans l’équation (1), 𝛼𝑡  représente les effets fixes 

d’une année et 𝜀𝑖𝑡 est le terme d’erreur. Comme dans l’équation (1), l’échantillon comprend toutes les 
entreprises, sauf celles qui comptent moins de cinq employés, et l’étude couvre la période de 2000 à 
2022. 

Résultats 

Âge moyen des travailleurs et productivité du travail 

Le tableau 1 et le graphique 3 présentent les estimations du modèle à effets fixes pour toutes les 
entreprises, à l’exclusion de celles qui comptent moins de cinq employés, comme il est précisé dans 
l’équation (1). Le graphique 3a présente les résultats de la régression pour le modèle de référence dans 
lequel l’âge moyen des travailleurs est défini à l’aide d’un décalage d’un an, tandis que le graphique 3b 
permet de comparer ces résultats avec la spécification utilisant l’âge contemporain (c’est-à-dire sans 
décalage) des travailleurs. La productivité du travail, illustrée sur l’axe des y, est mesurée par rapport au 
groupe de référence — les entreprises dont l’âge moyen des travailleurs est de 25 ans ou moins. L’axe 
des x présente les catégories d’âge moyen des travailleurs, qui commencent par les 25 ans ou moins, 
augmentent par intervalle de cinq ans, et se terminent par la dernière catégorie des 56 ans et plus. 
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Dans l’ensemble, les résultats indiquent que la productivité augmente avec l’âge moyen des travailleurs 
et atteint un sommet de 41 à 50 ans, avant de diminuer légèrement. Dans le cas du modèle de référence, 
c’est‑à‑dire le modèle avec un décalage d’un an, la productivité du travail atteint son sommet de 46 à 
50 ans avant de diminuer légèrement. Les entreprises dont la productivité du travail atteint un sommet 
sont 8,8 % plus productives que les entreprises de référence dont l’âge moyen des travailleurs est de 
25 ans ou moins, tandis qu’elles sont 1,0 % plus productives que les entreprises dont l’âge moyen des 
travailleurs est de 56 ans et plus3. Ces résultats sont statistiquement significatifs au niveau de 1 %. 

Le graphique 3b présente une comparaison entre la spécification « sans décalage » et les résultats avec 
un décalage d’un an. Dans l’ensemble, la tendance demeure généralement uniforme. Cependant, selon 
la spécification sans décalage, la productivité du travail atteint un sommet dans la catégorie des 41 à 
45 ans et dépasse les estimations correspondantes du modèle avec un décalage d’un an. Dans ce cas, 
les entreprises de la catégorie correspondant au sommet sont environ 11,1 % plus productives que celles 
du groupe de référence et environ 2,8 % plus productives que les entreprises de la catégorie d’âge la 
plus élevée, celles dont l’âge moyen des travailleurs est de 56 ans et plus. 

Les résultats de cet article concordent avec ceux de plusieurs autres études publiées qui indiquent que 
le lien entre l’âge de la main-d’œuvre et la productivité suit une forme de U inversé. Par exemple, en 
utilisant les données tirées de l’Enquête sur le milieu de travail et les employés (de 1999 à 2005), Dostie 
(2011) montre que la productivité et les salaires au Canada suivent une courbe concave en ce qui 
concerne l’âge des travailleurs. L’étude révèle que la productivité est la plus élevée chez les travailleurs 
de 35 à 55 ans et qu’elle diminue par la suite. De même, Feyrer (2008) utilise un ensemble de données 
pour montrer que la productivité globale des facteurs atteint son sommet chez le groupe d’âge des 40 à 
49 ans. Fukao et coll. (2023) constatent également que la productivité des entreprises japonaises 
présente une courbe en forme de U inversé selon l’âge de la main-d’œuvre : celle-ci augmente avec 
l’âge moyen des travailleurs, atteint un sommet vers le milieu de la quarantaine, puis diminue. Dans une 
étude récente, Guénette et Shao (2025) utilisent un ensemble de données à l’échelle du pays pour 
examiner l’incidence de la répartition selon l’âge de la population en âge de travailler et le rapport de 
dépendance des personnes âgées sur la productivité globale. Leurs constatations révèlent que les 
contributions à la productivité varient selon le groupe d’âge, les personnes de 40 à 49 ans étant les plus 
productives. 

La présente étude révèle également que, peu importe la spécification du modèle, la productivité du travail 
augmente avec le logarithme de l’intensité du capital, tandis qu’elle diminue avec la proportion des 
travailleuses et des travailleurs immigrants. 

De plus, l’analyse montre que la productivité du travail augmente avec l’intensité du capital. Les 
entreprises sous contrôle étranger affichent une productivité du travail plus élevée que les entreprises 
canadiennes, c’est-à-dire celles qui appartiennent à des résidents canadiens. La productivité du travail 
diminue avec la proportion de travailleurs immigrants, bien que ce dernier effet ne soit pas statistiquement 
significatif dans le modèle de référence. Le coefficient négatif sur la taille de l’effectif indique un 
rendement à l’échelle décroissant en moyenne, bien que cette association ne soit pas toujours 
statistiquement significative. Enfin, les résultats montrent que, en moyenne, les entreprises dont les 
travailleurs sont plus âgés ont tendance à avoir une productivité du travail inférieure. Les vérifications de 
robustesse révèlent toutefois que cette tendance ne s’applique qu’aux petites entreprises. 

 
3. La variable dépendante, c’est-à-dire la productivité du travail, se trouve dans la forme logarithmique naturelle. Ainsi, pour 

interpréter les résultats dans le cadre de la présente étude, on prend l’exponentielle des coefficients dans chaque groupe 
d’âge, puis les compare. 
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Âge de la main-d’œuvre et productivité au niveau de l’industrie 

Les effets du vieillissement de la main-d’œuvre sur la productivité du travail peuvent varier selon la 
composition des professions. Dans le cas de certains rôles, comme ceux de gestionnaire, de chercheurs 
et de professeurs, la productivité peut s’améliorer avec l’âge. En revanche, dans les professions 
exigeantes sur le plan physique, comme les métiers spécialisés du secteur de la construction, la 
productivité du travail a tendance à diminuer au fur et à mesure que les travailleurs vieillissent (Aiyar et 
coll., 2016). Les recherches semblent également indiquer que les travailleurs âgés ont tendance à 
afficher des baisses plus marquées de leur productivité dans des rôles qui exigent la résolution de 
problèmes, un apprentissage rapide et une rapidité d’exécution par rapport à ceux pour lesquels 
l’expérience et les compétences verbales sont plus importantes (Skirbekk, 2003). 

Bien que les données sur les professions ne soient pas disponibles dans la présente étude, celle-ci 
permet d’examiner l’incidence du vieillissement de la main-d’œuvre sur la productivité du travail dans de 
grandes industries qui peuvent différer au niveau de la composition des professions4. Pour l’analyse au 
niveau de l’industrie, l’étude se concentre sur un groupe de certains secteurs. D’après les codes à deux 
chiffres du SCIAN, l’étude porte sur les quatre groupes sectoriels suivants : 

1. construction (SCIAN 23); 

2. fabrication (SCIAN 31, 32 et 33); 

3. commerce de gros, commerce de détail, transport et entreposage (SCIAN 41, 44, 45, 48 et 49); 

4. finance et assurances (SCIAN 52). 

Le graphique 4 et le tableau 2 présentent les résultats au niveau de l’industrie pour le modèle de 
référence, c’est-à-dire lorsque les catégories d’âge moyen des travailleurs sont calculées en fonction 
d’un décalage d’un an. Les résultats indiquent que la productivité du travail dans les secteurs de la 
construction, de la fabrication, du commerce et des transports suit une courbe en U inversé. Dans le 
secteur de la construction (ligne bleue pleine), la productivité du travail atteint un sommet plus tôt que 
dans les autres secteurs, à l’âge moyen des travailleurs de 36 à 40 ans. En outre, la courbe âge-
productivité du secteur de la construction est inférieure à celle des autres secteurs. Cette constatation 
indique un écart de productivité moindre entre les travailleurs au sommet de leur rendement et le groupe 
de référence (entreprises dont l’âge moyen des travailleurs est de 25 ans ou moins). Cette tendance 
reflète probablement les exigences physiques des travaux de construction ou de la spécialisation en 
début de carrière dans le secteur. Par conséquent, l’expérience peut jouer un rôle moins important dans 
l’amélioration de la productivité, ou les gains d’expérience chez les travailleurs âgés peuvent être 
partiellement compensés par une diminution des capacités physiques. Par exemple, dans le secteur de 
la construction, les entreprises dont les travailleurs sont au sommet de leur rendement sont 1,9 % plus 
productives que les entreprises du groupe de référence, comparativement à 6,4 % dans le secteur de la 
fabrication et à 9,4 % dans les secteurs du commerce et du transport. 

 
4. Bien que la répartition des professions varie d’une industrie à l’autre, les résultats au niveau de l’industrie ne peuvent pas 

être attribués aux différences de productivité du travail entre diverses professions, puisque certains rôles, comme les postes 
administratifs et de direction, sont communs à toutes les industries. 
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Dans le secteur de la fabrication, la productivité du travail augmente avec l’âge moyen des travailleurs; 
elle atteint un sommet chez les personnes de 36 à 40 ans avant de diminuer. La baisse de productivité 
au sein des entreprises qui comptent une main-d’œuvre plus âgée en moyenne, semblable à celle 
observée dans le secteur de la construction, peut également s’expliquer par les exigences physiques 
des emplois du secteur de la fabrication. Pour les secteurs de la construction et de la fabrication, la 
productivité du travail des entreprises dont l’âge moyen des travailleurs est de 56 ans et plus est 
inférieure à celle des entreprises du groupe de référence. 

La productivité du travail dans les secteurs regroupés du commerce de gros, du commerce de détail 
ainsi que du transport et de l’entreposage atteint un sommet de 41 à 45 ans, puis diminue graduellement. 
La productivité des entreprises de la catégorie des travailleurs les plus âgés est encore beaucoup plus 
élevée que celle des entreprises du groupe de référence. Cette tendance laisse entendre que 
l’expérience joue un rôle important dans ces secteurs et que le vieillissement a un effet moins négatif sur 
la productivité que dans les secteurs de la construction et de la fabrication. 

En revanche, le secteur de la finance et des assurances affiche une tendance différente de celle du reste 
des secteurs étudiés. Les résultats indiquent également que le secteur de la finance et des assurances 
présente des erreurs-types robustes beaucoup plus élevées que les autres secteurs examinés dans cette 
étude (voir le tableau 2). Par conséquent, il convient de faire preuve de prudence dans l’interprétation de 
ces estimations5. 

Une distinction notable dans le marché du travail entre ces secteurs réside dans le rôle de la force 
physique et des compétences interactives, analytiques et technologiques dans les processus de 
production. Des secteurs comme la construction et la fabrication tendent à être davantage tributaires de 
la force physique de la main-d’œuvre que celui de la finance et des assurances. Au fur et à mesure que 
les travailleurs vieillissent, une diminution de la force physique peut avoir un effet négatif sur la 
productivité du travail. C’est notamment le cas dans les industries caractérisées par des emplois 
exigeants sur le plan physique, comme l’illustre le graphique 4. De plus, l’expérience jouera 
probablement un rôle moins important en raison de la spécialisation en début de carrière dans ces 
secteurs. 

En revanche, le secteur de la finance et des assurances accorde une plus grande importance aux 
compétences interactives, analytiques et technologiques. Les capacités interactives, comme la 
communication et la collaboration, ont tendance à demeurer relativement stables au cours de la vie d’un 
travailleur, et la productivité dans les tâches exigeant ces compétences peut même s’améliorer avec 
l’âge au fur et à mesure que l’expérience s’accumule (Autor et coll., 2003; Skirbekk, 2003). Les 
compétences cognitives et analytiques peuvent également s’acquérir avec l’âge et l’expérience. À 
l’inverse, les compétences technologiques — souvent plus répandues chez les jeunes travailleurs — 
sont également essentielles dans ces secteurs. Par conséquent, si la productivité du travail ne diminue 
pas avec l’âge dans le secteur de la finance et des assurances, on pourrait en déduire que les avantages 
des capacités interactives et analytiques l’emportent sur les inconvénients potentiels associés à la baisse 
des compétences technologiques pendant la période à l’étude. 

L’incidence du vieillissement de la main-d’œuvre sur l’adoption des technologies n’est pas 
nécessairement négative et dépend en grande partie des pratiques de gestion. Par exemple, des études 

 
5. Afin de vérifier la robustesse des résultats, l’étude combine le secteur de la finance et des assurances avec les secteurs 

connexes — les services immobiliers et les services de location et de location à bail; la gestion de sociétés et d’entreprise; 
les services professionnels, scientifiques et techniques; ainsi que l’industrie de l’information et l’industrie culturelle. Dans ce 
groupe plus vaste, la productivité du travail augmente de façon monotone avec l’âge moyen des travailleurs, sans qu’il y ait 
de données probantes à l’appui d’un lien suivant une courbe en forme de U inversé ou une courbe concave. Les erreurs-
types robustes diminuent également en raison de cette spécification combinée, ce qui renforce davantage la stabilité des 
estimations. 
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laissent entendre qu’une collaboration efficace entre les jeunes travailleurs et les travailleurs âgés peut 
améliorer la capacité des entreprises à adopter de nouvelles technologies. Ainsi, Meyer (2009) constate 
que si une forte proportion de travailleurs âgés peut freiner l’adoption des technologies dans les 
entreprises de TIC en Allemagne, celles qui favorisent le travail d’équipe ou adoptent des structures 
organisationnelles davantage horizontales sont plus susceptibles d’intégrer les nouvelles technologies. 
Cette constatation demeure valable même lorsque la proportion de travailleurs âgés est élevée. 

Il convient de noter que même si les coefficients des catégories d’âge sont significatifs au niveau de 1 % 
dans la plupart des spécifications de l’industrie, cette tendance ne s’applique pas au secteur de la 
construction. Dans ce secteur, les coefficients pour les groupes d’âge de 46 à 50 ans et de 51 à 55 ans 
ne sont pas significatifs même au niveau de 10 %, et ceux des groupes d’âge de 26 à 30 ans et de 56 ans 
et plus ne le sont pas au niveau de 1 %. Une explication possible est la variabilité relativement plus faible 
de l’âge moyen des travailleurs dans les entreprises de construction par rapport aux entreprises d’autres 
secteurs. Par exemple, Faryaar (2026) montre que, de 2001 à 2022, la répartition de l’âge moyen des 
travailleurs dans le secteur de la construction a connu des changements moins importants que dans les 
autres secteurs analysés dans l’étude. 

En ce qui concerne les autres variables, les résultats au niveau de l’industrie correspondent 
généralement aux constatations globales, à quelques exceptions près, soit l’âge de l’entreprise et la taille 
de l’effectif. Bien que les résultats globaux montrent un lien faible, mais négatif entre l’âge des entreprises 
et la productivité du travail, l’analyse au niveau de l’industrie révèle des tendances plus mitigées. Dans 
les secteurs de la construction et de la fabrication, la productivité du travail suit une courbe en forme de 
U en fonction de l’âge de l’entreprise. Elle diminue jusqu’à ce que les entreprises atteignent le stade de 
la maturité (10 à 19 ans), pour ensuite augmenter. En revanche, dans le secteur de la fabrication, la 
productivité du travail augmente de façon constante avec l’âge moyen des entreprises. Dans le cas des 
autres secteurs, les résultats montrent une association négative entre l’âge des entreprises et la 
productivité du travail. Ce lien n’est cependant pas statistiquement significatif dans le secteur de la 
finance et des assurances. 

En ce qui concerne la taille de l’effectif, les résultats montrent un lien positif entre l’effectif et la productivité 
du travail dans le secteur de la construction, un lien suivant une courbe en forme de U dans le secteur 
de la fabrication, et un lien négatif dans les autres secteurs. L’étude ne révèle aucune différence 
statistiquement significative de la productivité du travail entre les entreprises sous contrôle étranger et 
celles appartenant à des résidents canadiens.  

Vérifications de robustesse 

Autre modèle  

Dans cette sous-section de l’article, plusieurs vérifications de robustesse sont effectuées. Premièrement, 
un modèle de rechange est estimé. Présenté en tant qu’équation (2), ce modèle est fondé sur la 
spécification établie par Hellerstein et coll. (1999). Le modèle estime l’incidence des différentes 
catégories de travailleurs — comme les catégories fondées sur les groupes d’âge — sur les produits 
marginaux et, par conséquent, sur la productivité des entreprises. 

Bien que le modèle repose sur des hypothèses qui ne sont pas toujours valables en pratique, il demeure 
largement utilisé dans la recherche empirique parce qu’il permet de décomposer la productivité entre les 
types de travailleurs. Dans le contexte de la présente étude, son principal avantage est qu’il permet de 
tenir compte de la répartition de l’âge des travailleurs au sein de l’entreprise plutôt que de s’appuyer 
uniquement sur une mesure sommaire, comme l’âge moyen des travailleurs de l’entreprise. 
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Le résultat montre que le lien entre l’âge et la productivité du travail suit une courbe concave dans la 
spécification correspondant à l’équation (2). La productivité augmente au fil de la transition d’une main-
d’œuvre composée de jeunes travailleurs (16 à 34 ans) vers une main-d’œuvre d’âge moyen (35 à 
54 ans). En revanche, elle diminue au fil de l’augmentation de la proportion de travailleurs âgés (55 ans 
et plus) par rapport aux jeunes travailleurs. Cette tendance signifie que la productivité atteint son sommet 
à un certain point dans la fourchette de travailleurs d’âge moyen. Conformément au modèle de référence 
de l’équation (1), les entreprises dont l’âge moyen des travailleurs est de 46 à 50 ans affichent les 
niveaux les plus élevés de productivité du travail. Les estimations pour les autres variables, telles qu’elles 
sont présentées au tableau 3, sont aussi généralement cohérentes avec celles obtenues à l’aide du 
modèle de référence. 
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Productivité fondée sur les revenus  

Dans la spécification de référence, la productivité du travail est définie à l’aide de la valeur ajoutée. 
Cependant, les mesures de la valeur ajoutée au niveau de l’entreprise peuvent être instables selon la 
façon dont elles sont calculées à ce niveau. Pour vérifier la robustesse des résultats, une autre mesure 
de la productivité du travail, fondée sur le revenu déflaté par employé, est élaborée dans le cadre de 
l’analyse du lien entre l’âge moyen des travailleurs et la productivité. 

L’utilisation de la productivité fondée sur les revenus n’est pas idéale dans les contextes où les coûts des 
intrants intermédiaires représentent une large part du total des dépenses, car les revenus peuvent 
surestimer l’apport du travail et du capital. Malgré tout, elle demeure un substitut largement utilisé dans 
la littérature empirique et sert de complément utile à la productivité à valeur ajoutée, ce qui permet de 
vérifier si les principaux résultats sont sensibles au choix de la mesure de la productivité. 

Les résultats, comme le montrent le graphique 5 et le tableau 4, indiquent que la productivité du travail 
suit encore une courbe concave chez les travailleurs d’âge moyen, peu importe si la production est 
mesurée par la valeur ajoutée ou les revenus. Cependant, les différences de productivité du travail entre 
les groupes d’âge se sont rétrécies.  
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Petites entreprises par rapport aux moyennes et aux grandes entreprises 

Comme il a été mentionné précédemment, l’âge de la main-d’œuvre est mesuré selon l’âge moyen des 
travailleurs dans une entreprise. Les très petites entreprises peuvent agir comme valeurs aberrantes si 
l’âge moyen de leurs travailleurs s’écarte considérablement du reste de l’échantillon. Pour régler ce 
problème, l’analyse porte uniquement sur les entreprises qui comptent au moins cinq employés. En guise 
de vérification supplémentaire de la robustesse, des analyses distinctes pour les petites entreprises par 
rapport aux moyennes et aux grandes entreprises sont également fournies dans le cadre de l’étude. 

Le graphique 6 et le tableau 5 présentent les résultats de ces analyses. Dans l’ensemble, les 
constatations sont très similaires d’une spécification à l’autre. La seule exception concerne la catégorie 
d’âge la plus avancée, pour laquelle les erreurs-types robustes sont considérablement plus importantes 
pour les moyennes et les grandes entreprises que pour les petites, de sorte que le coefficient 
correspondant n’est pas statistiquement significatif au niveau de 5 %. Cette constatation pourrait 
s’expliquer par la plus faible variabilité de l’âge moyen de la main-d’œuvre au sein des moyennes et des 
grandes entreprises dont l’âge moyen des travailleurs est de plus de 50 ans. Par exemple, Faryaar (2026) 
montre que la répartition de l’âge moyen des travailleurs est plus centralisée de 35 à 45 ans dans les 
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moyennes et les grandes entreprises que dans les petites. En outre, dans le cas des moyennes et des 
grandes entreprises, les variations de la répartition selon l’âge ne sont pas perceptibles dans celles dont 
le travailleur moyen a plus de 50 ans. En revanche, dans le cas des petites entreprises, les variations se 
produisent de façon plus uniforme dans toute la répartition selon l’âge.  
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Conclusion 

Au cours des 20 dernières années, l’âge moyen des Canadiens a augmenté de plus de quatre ans. De 
manière similaire, la composition démographique de la main-d’œuvre canadienne se caractérise par une 
présence croissante de travailleurs âgés. Bien que ces derniers possèdent des capacités précieuses, 
comme de l’expérience et des compétences interpersonnelles, qui peuvent stimuler la productivité du 
travail, ils peuvent accuser du retard par rapport aux jeunes travailleurs dans des domaines nécessitant 
des compétences technologiques, ou être plus vulnérables aux problèmes de santé chroniques. 

Le présent article avait pour objectif d’examiner le lien entre le vieillissement de la population active et la 
productivité du travail. Les résultats indiquent qu’en moyenne, les entreprises présentent une courbe 
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âge-productivité concave : la productivité augmente avec l’âge moyen des travailleurs, atteint un sommet 
vers le milieu ou la fin de la quarantaine, puis diminue progressivement par la suite. Cependant, selon la 
spécification du modèle, la baisse de productivité du travail après le sommet enregistré à l’échelle de 
l’économie peut être relativement modeste. 

Dans l’ensemble des industries, le lien entre l’âge et la productivité varie considérablement. Par exemple, 
dans le secteur de la finance et des assurances, la productivité augmente avec l’âge moyen des 
travailleurs et atteint un sommet à la fin de la quarantaine avant d’enregistrer une légère baisse. En 
revanche, dans les secteurs de la construction et de la fabrication, la productivité atteint son sommet à 
la fin de la trentaine et diminue plus fortement par la suite. Dans ces deux secteurs, les entreprises dont 
l’âge moyen des travailleurs est de 56 ans et plus ont tendance à afficher une productivité du travail 
inférieure à celle des entreprises du groupe de référence, c’est-à-dire celles dont l’âge moyen des 
travailleurs est de 25 ans ou moins. 

Bien que le vieillissement de la population pose des défis, il crée également d’importantes possibilités 
économiques lorsqu’il est appuyé par des politiques appropriées. Par exemple, l’OCDE (2020) montre 
qu’avec des mesures appropriées des gouvernements et des employeurs, le vieillissement de la main-
d’œuvre peut faire augmenter considérablement le PIB futur par habitant. Le rapport montre que le 
vieillissement devient un atout économique lorsque les politiques favorisent les milieux de travail 
multigénérationnels, ce qui oblige les employeurs à adopter des pratiques inclusives en matière de 
recrutement, de maintien en poste, de formation et de transition vers la retraite. Il souligne également 
qu’il est essentiel d’élargir l’apprentissage tout au long de la vie pour maintenir la productivité au fur et à 
mesure que les travailleurs vieillissent. De plus, des conditions de travail saines et des modalités souples 
aident les travailleurs âgés à demeurer mobilisés et à améliorer le rendement d’une équipe grâce à des 
complémentarités fondées sur l’expérience. 
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