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Statisticiens et statisticiens!

MARTIN B. WILK?

Je suis honoré d’avoir été invité 4 prononcer une allocution & cette conférence annuelle
de la Société statistique du Canada.

Mais & cet honneur est attachée, je le crains, la responsabilité de dire des choses in-
téressantes. C’est une tache qui n’est pas facile. C’est pourquoi j*ai pensé procéder par étapes,
en choisissant d’abord un titre pour mon exposé. Puis en tachant d’expliquer le sens de ce
titre. Cette explication allait constituer le fond de mon allocution. Malheureusement, je ne
suis pas encore certain de ce que veut dire le titre que j’ai choisi. Mais je ne me laisserai
pas arréter par cela. Evidemment, comme disait Yogi Berra, si vous ne savez pas ou vous
allez, il se peut que vous n’y arriviez jamais.

Il y a beaucoup de gens 4 qui ’on donne le titre de statisticien et qui font des travaux
trés divers dont on peut dire qu’ils sont de la statistique. En fait, & diverses époques de ma
carriére variée, j’ai moi-méme été plusieurs sortes de statisticien. Cette observation me con-
duit a2 me demander quelles relations peuvent exister entre les différents genres de statisticien
et de statistique.

On pourrait définir deux types de statistique: d’abord la statistique probabiliste, puis la
production de bases de données dont s’occupent les bureaux de la statistique. Que faut-il
entendre par statistique probabiliste? Sans chercher a &tre précis, je dirai que cette expres-
sion englobe les matiéres normalement traitées dans les manuels et les cours, par exemple
I’analyse de variance, les tests de validité de ’ajustement, les plans d’expériences, les com-
posantes de la variance, I’estimation par la méthode de Bayes et ainsi de suite.

Quant aux résultats des travaux des bureaux de la statistique comme Statistique Canada,
le Bureau de la statistique du Manitoba et le U.S. Bureau of the Census, vous les lisez tous
les jours dans les journaux.

Ces deux genres de travaux sont considérés comme li€s entre eux et, je crois, le sont. On
pourrait dire que la relation entre les deux est a la fois réelle et imaginaire — et je ne suis
pas du tout certain de ce qu’il convient de ranger dans I’une et I’autre catégorie.

Considérons donc certaines réalités 4 quoi correspondent ces deux catégories, que nous
appellerons la statistique théorique et la statistique pratique tout simplement pour ne pas
employer des expressions comme ‘statisticien probabiliste”.

La Société statistique du Canada semble composée surtout de théoriciens de la statisti-
que. En effet, un sondage récent a montré qu’elle compte 66% d’universitaires et 21% de
membres du personnel d’organismes gouvernementaux. Des 2,000 spécialistes que comprend
la société, 32 seulement appartiennent & Statistique Canada.

Les personnes inscrites a cette conférence sont vraisemblablement pour la plupart des théori-
ciens qui donc s’intéressent avant tout & la statistique probabiliste. Non seulement n’y a-t-il
que quelques personnes de Statistique Canada, mais j’ai dii aussi constater que les chefs de
service de Statistique Canada ne se sont pas montrés trés intéressés a envoyer de leur person-
nel & la conférence.

1 Allocution prononcée a la conférence annuelle de la Société statistique du Canada.

2 M. Martin B. Wilk, ancien statisticien en chef du Canada, est actuellement conseiller principal auprés du Conseil
privé et président de la Société statistique du Canada.
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" Voyons maintenant des exemples de ce qui se fait comme travaux dans nos deux catégories
de P’activité statistique. Le journal officiel de la Société statistique du Canada est la Revue
Canadienne de Statistique, qui est une publication trimestrielle. L’organe officiel de Statisti-
que Canada est Le Quotidien, qui a paru 256 fois I’an dernier.

Une comparaison des titres des articles publiés offre un grand intérét. J’ai choisi au hasard
dans La Revue Canadienne de Statistique 15 expressions clés parmi 122 qui pouvaient étre
représentatives des articles publiés en 1983.

Cette liste d’expressions donne une idée des sujets sur lesquels les théoriciens de la statistique
lisent et écrivent.

Distributions d’abondance
Propriétés asymptotiques
Distribution centrée de Wishart
Distribution de khi carré

Valeurs limites d’acceptation
Théorie de la décision

Analyse de courbe de croissance
Filtre linéaire

Processus logistique

Etudes longitudinales

Modele linéaire a plusieurs variables
Estimateur de mouvement

Séries chronologiques spatiales
Propriétés de structure

Estimation (pondérée) par les moindres carrés

Ces expressions sont dans toutes les bouches a cette conférence. Mais elles désignent des
thémes qui ne sont pas du tout ceux dont s’occupent les praticiens de la statistique. D’ailleurs
beaucoup de praticiens, la plupart peut-étre, ne connaissent pas ces expressions ou ne s’y
intéressent.

Les communiqués parus dans Le Quotidien du 29 avril 1925 donnent une idée de la pro-
duction de Statistique Canada.

-~ nombre total de porcs au Canada (plus de dix millions)
- nombre de tonnes d’orge exportées (plus de 150,000 en mars 1985)
- nombre de meétres carrés de laine minérale expédiés (plus de six millions)

On peut encore se faire une idée de la production de Statistique Canada au moyen du
tableau des principaux indicateurs statistiques mis a jour toutes les semaines dans la publica-
tion faits saillants, distribuée aux ministres et sous-ministres. Voici quelques-uns de ces in-
dicateurs :

Produit national brut

Mises en chantier de logements

Taux d’escompte

Taux de chdmage

Hausse de I’indice des prix a la consommation
Gains hebdomadaires

Il y a aussi les mesures qui ont trait a d’autres secteurs de la société canadienne comme
I’économie, les affaires, le commerce, les finances, les services sociaux et le monde du travail.

Statistique Canada produit des études sur des sujets comme le divorce au Canada, la santé
des canadiens, la condition féminine, les indicateurs de conjoncture, les indicateurs de la
science et de la technologie, les caractéristiques linguistiques des canadiens et ainsi de suite.

Je tiens & préciser que je ne cherche pas & porter un jugement sur la valeur relative des
deux types de production statistique dont je parle ici. Ces deux genres d’activité sont utiles
a la société, comme en témoigne le fait que I’une et ’autre a ses utilisateurs. Du point de
vue social, ces deux types d’activité sont I'un et I’autre justifiés.
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Mais ce que je cherche a faire, c’est analyser la relation qu’il peut y avoir entre ces deux
formes d’activité qu’on appelle statistique dans un cas comme dans I’autre et qui sont 1’oc-
cupation de spécialistes qu’on appelle tous des statisticiens.

Evidemment, nous pourrions nous contenter de dire qu’il s’agit d’un simple cas de
polysémie, qui est le fait pour un mot d’avoir plus d’un sens. Ou nous pourrions tout simple-
ment ignorer le probléme. Mais cela ne serait ni sage, ni trés positif. ‘

Vous connaissez tous I’ouvrage classique de Kendall et Stewart sur la théorie de la statisti-
que. Le premier volume a 396 pages de texte sans compter les tableaux et I’index. Ces 396
pages parlent de concepts théoriques de la statistique probabiliste et de la construction
mathématique de formules diverses.

L’ouvrage commence par le passage suivant de O. Henry que citent les auteurs.

“Asseyons-nous sur ce tronc d’arbre, dis-je,et oublions ’inhumanité et les ribauderies
des podtes. C’est dans les glorieuses colonnes du fait positif et des mesures légales qu’il
faut chercher la vraie beauté. Tenez, Mrs Sampson, dis-je, il y a des chiffres, qui surpas-
sent en merveilles tous les poémes, jusque dans ce tronc d’arbre sur lequel nous sommes
assis. Les cercles de Paubier montrent qu’il est mort & 60 ans. Enterré & 600 metres de
profondeur, il se transformerait en charbon d’ici 3 000 ans. La mine de charbon la plus
profonde de la Terre se situe a Killingworth, pres de Newcastle. Une caisse longue de 4
pieds, large de 3 pieds et haute de 2 pieds 8 pouces peut contenir une tonne de charbon.
Lorsqu’une artére est rompue, comprimez-la au-dessus de la blessure. Une jambe humaine
posséde trente os. La tour de Londres fut briilée en 1841.

Continuez, Mr. Pratt, dit Mrs Sampson. De telles pensées sont si originales et revigorantes!
T’estime que les statistiques sont aussi admirables qu’il est possible de I’étre.”’ (Le Manuel
du Mariage)

Je trouve que ce passage est trés beau. Et, naturellement, I’ouvrage est un bon exemple
de clarté dans un texte savant. Mais je me demande quel rapport il peut y avoir entre le passage
cité et le contenu du livre. Les auteurs y voient-ils un lien étroit? le passage, qui semble faire
allusion au genre de préoccupation que peut avoir un praticien de la statistique, est-il cité
pour justifier ou expliquer la superstructure de la statistique probabiliste qui se batit sur le
travail des praticiens?

Les auteurs pensent-ils que les concepts et les formules développés dans leur traitement
de la statistique probabiliste doivent guider ou fonder les travaux des praticiens et des bureaux
de la statistique? Ou bien pensent-ils que la justification de la statistique probabiliste réside
dans le fait que ses techniques sont utilisées dans les productions des bureaux de la statistique?

Qu’y a-t-il de réel et d’imaginaire dans ce rapport?

Il y a un peu d’énigme dans le rapport qui peut exister entre les travaux des théoriciens
et des praticiens. Les choses semblent se passer comme ceci :

— les statistiques produites ont une valeur parce que leur production repose sur des
méthodes reconnues;
— la méthode elle-méme découle d’une théorie;

- mais la théorie statistique est formulée au moyen de concepts et de la logique mathémati-
que, eux-mémes fondés sur des postulats invérifiables.

Qu’est-ce qui justifie les postulats, les concepts et la théorie?

En science, de fagon générale, une théorie est jugée valable par I’utilité des résultats que
permet d’obtenir la technique qui en découle.

En réalité, une technique est souvent inventée sans théorie tandis que son utilité en fait
répandre ’emploi. Le bronze et I’acier damassé ont été mis au point parce qu’ils étaient utiles,
non parce qu’on avait formulé une théorie mathématique cohérente a propos de la métallurgie.
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Pour juger si la statistique probabiliste est une bonne chose, nous devrions nous demander
s’il en découle une technique permettant de produire des données utiles et valables.

Au lieu de cela, les statisticiens ont tendance a faire le contraire, ¢’est-a-dire a se demander
si les travaux des praticiens sont valables a la lumiére des préceptes de la statistique probabiliste.

La statistique probabiliste a produit des concepts, des modeles et des méthodes en grand
nombre. Voici quelques exemples.

Prise de décision dans un contexte d’incertitude
Probabilité subjective

Science de I’inférence

Inférence de la vraisemblance
Estimation par la méthode de Bayes
Analyse de séries chronologiques
Tests d’hypothéses

Tests de signification

Estimation du niveau de confiance
Estimation d’erreurs de sondage
Méthodes de classification

Analyse de régression

Composantes de la variance

Plan d’expérience

Plan d’enquéte par sondage
Estimateurs sans biais

Beaucoup d’auteurs ont dit que le concept le plus fondamental de la statistique probabiliste
appliquée était I’évaluation objective de !’incertitude.

Mais je dois vous avouer que cette notion, si séduisante qu’elle puisse étre et quelle que
soit sa profondeur théorique, ne correspond pas i la réalité des travaux et du mandat des
bureaux de la statistique.

Qu’il me soit permis de montrer par 1’exemple I’'importance du travail des praticiens. Vous
pouvez faire vous-mémes une expérience. Dressez la liste des questions qui vous semblent
avoir un intérét pour la société canadienne. Votre liste touchera a des points comme I’emploi
et le chdmage, le revenu des personnes agées, la condition féminine, la croissance économi-
que, les échanges commerciaux et la balance des paiements, la formation des familles, la
distribution de la population, le déficit de I’état, et ainsi de suite.

Si vous y réfléchissez, vous constaterez que, pour la majorité de ces questions, vos im-
pressions et vos connaissances dépendent assez directement des données statistiques produites
par les praticiens, principalement par ceux de Statistique Canada. On pourrait faire la méme
constatation pour n’importe quel pays.

Pour préciser encore ma pensée par un exemple précis, j’aimerais donner ici un bref aper-
cu des applications possibles de ’indice des prix a la consommation.

L’indice des prix a la consommation est mis 4 jour chaque mois par Statistique Canada
d’apres des relevés mensuels des prix relatifs & un panier déterminé de biens et de services.
Cet indice est le plus utilisé des indicateurs du taux d’inflation. On 1’appelle souvent I’indice
du coiit de la vie. L’indice des prix a la consommation a un effet direct ou indirect sur pres-
que tous les canadiens. Cet indice ou I’une ou I’autre des composantes dont il est la moyenne
pondérée est utilisée pour faire des calculs ou établir des définitions dans les domaines suivants:
imp6t, conventions collectives, allocations familiales, pensions de sécurité de la vieillesse,
contrats de location, assurances, pensions alimentaires, paiements pour enfants & charge,
paiements pour enfants d’anciens combattants, remboursement de préts étudiants. Il entre
aussi en ligne de compte dans beaucoup d’autres formes de contrats et de textes de
réglementation.
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Mais revenons a I’évaluation objective de I’erreur, notion censément la plus importante
de la statistique probabiliste. Statistique Canada ne produit pas de mesure de erreur d’estima-
tion de ’indice des prix a la consommation. Nous ne publions pas d’estimations par inter-
valle de cet indice. Nous ne testons pas ’hypothése de la stabilité de cet indice d’un mois
4 Pautre. Et nous ne produisons pas d’estimations composites dont la fonction serait de réduire
la variance de I’erreur aléatoire.

On nous adresse de temps 2 autre des questions et des critiques sur cet état de choses,
méme par des gens qui ne sont ni des statisticiens, ni des scientifiques. Il semble que I’habitude
de se voir communiquer des résultats de sondage d’opinion commence a donner au public
le sentiment qu’une estimation d’erreur doit accompagner toute publication d’estimations.
L’expression ‘“19 fois sur 20’’ fait maintenant partie du vocabulaire de tous les lecteurs de
journaux. Bien entendu, les sondages d’opinion existent depuis longtemps. George Gallup
fait remonter ’usage de ce genre de sondage au moins jusqu’a 1824, année ol un journal
de Pennsylvanie publiait les résultats de ce qu’on avait alors appelé un ‘‘vote blanc pris sans
considération de I’allégeance partisane’’. Les moyens de communication modernes et I’or-
dinateur ont fait proliférer les sondages. L’omniprésence des sondages a rendu le public plus
conscient du fait qu’un statisticien (ou quiconque) peut effectuer une enquéte par échan-
tillonnage, faire des inférences et attribuer une mesure d’incertitude aux estimations.

Dans son rapport de 1983, le vérificateur Général du Canada posait la question de la mesure
de la qualité des données produites par Statistique Canada. Le vérificateur recommandait
que Statistique Canada définisse et diffuse un plus grand nombre de mesures de la qualité
de ses données. L’agence fédérale a répondu officiellement que cette recommandation ne
pouvait étre appliquée intégralement vu ’impossibilité de produire des mesures de la qualité
pour plusieurs genres de données, en particulier pour les données synthétiques. La réponse
de Statistique Canada disait encore qu’il serait plus réaliste de donner une description com-
plete des facteurs connus de baisse possible de la qualité et, quand il était possible d’en établir,
des mesures de la qualité.

Certes, Statistique Canada publierait plus d’estimations d’erreurs si la chose était jugée
possible. Il ne faut pas voir 13 une volonté de rejeter la possibilité de I’erreur. Comme disait
3 ses étudiants le professeur R.C. Bose, erreur est humaine, et les statisticiens sont humains.

Toutefois, les estimations d’erreurs reposent habituellement sur des hypotheses qui simpli-
fient A outrance la situation. Par exemple, ’enquéte sur la population active utilise des échan-
tillons de ménages, non des échantillons de particuliers, qui ont les mémes chances d’étre
choisis. En outre, étant donné la nature du plan de sondage, les ménages eux-mémes n’ont
pas des chances égales de faire partie de I’échantillon. La fraction de sondage est d’environ
1 sur 125, a I’échelle nationale, et peut atteindre 1 sur 24 dans les provinces a faible popula-
tion. Pouvons-nous, alors, supposer que tous les particuliers sont indépendants et ont des
chances égales d’étre en chdmage? Les données sont recueillies au moyen d’interviews, et
P’interviewer comme le répondant peut commettre une erreur par inadvertance ou délibéré-
ment. Pouvons-nous ignorer toutes les sources possibles d’erreur hors I’erreur d’échantillon-
nage? Les personnes composant un ménage donné font I’objet d’un sondage pendant six
mois consécutifs, un ménage sur six étant chaque mois retiré de I’échantillon tandis qu’un
autre y est introduit pour le remplacer. Ainsi, dans n’importe quel mois donné, les répon-
dants n’ont pas tous rempli le questionnaire le méme nombre de fois. Pouvons-nous sup-
poser que les six réponses sont indépendantes dans le temps? Pendant les six mois de son-
dage, un logement peut changer d’occupants. Et, naturellement, il y a les problémes habituels
de non-réponse, d’observations aberrantes, d’erreurs d’entrée des données, de calcul, d’im-
pression, etc. Le probléme des écarts par rapport & I’hypothése ‘‘normale’’ de la théorie statisti-
que reste un sujet de constante préoccupation pour certains théoriciens et praticiens de Statisti-
que Canada.
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D’une part, donc, la statistique probabiliste a produit la notion utile et importante d’estima-
tion objective de I’erreur; le public a été initié a cette notion et s’attend a la voir appliquée.

D’autre part, il y a beaucoup d’informations statistiques trés utilisées qui sont produites
par des gens qu’on appelle des statisticiens, mais pour lesquelles des mesures de I’erreur ne
sont ni ne peuvent actuellement étre données.

Théoriquement, il semble y avoir plusieurs possibilités.

a) on pourrait ne plus englober dans la science statistique, et ’activité des bureaux de
la statistique et celle des statisticiens probabilistes, et abandonner le principe d’une rela-
tion entre les deux.

b) la statistique probabiliste pourrait orienter ses travaux dans le sens de la recherche d’une
technique adaptée a la réalité de I’élaboration de données complexes.

¢) les statisticiens pourraient s’employer a rééduquer le public de fagon qu’il cesse de croire
a la possibilité de mesures nettes et objectives de I’incertitude.

Dans la pratique cependant, seulement la possibilité b) peut étre envisagée. De fait, elle
serait plus fructueuse pour tous ceux dont la statistique est le métier.

Dans un article paru dans la revue Science I’an dernier, un spécialiste de la philosophie
des sciences, Ian Hacking, affirmait que les statisticiens avaient discrétement transformé le
monde dans lequel nous vivons, non par la découverte de faits nouveaux ou par des progrés
techniques, mais en changeant notre maniére de raisonner, de faire des expériences et de nous
former ensuite une opinion.

Cela fait plaisir de lire un jugement comme celui-Ia sur I'importance de la statistique pro-
babiliste telle qu’en ont jeté les bases des gens comme Fisher, Neyman, Pearson, Wald et
d’autres.

Mais j’aimerais souligner, pour en revenir au théme principal de mon exposé, qu’il y a
une autre catégorie de statisticiens — les praticiens des bureux de la statistique — qui ont
joué un réle dans cette transformation discréte du monde, encore que d’une maniére qui
est Popposé du point de vue de M. Hacking.

Les praticiens de la statistique découvrent de nouveaux faits, définissent de nouvelles no-
tions et €laborent des définitions opératoires dont les applications peuvent servir au public.

Ils font effectivement des découvertes techniques dans le domaine du calcul, de la diffu-
sion électronique de I'information, de I’infographie, des systémes de classification, des
systémes de comptabilité nationale, etc.

Encore une fois, mon intention n’est pas ici de faire, implicitement ou explicitement, un
jugement sur la valeur relative de deux types d’activité. Ce que je me demande, c’est ce qu’il
y a de réel et d’imaginaire dans le rapport entre la statistique pratique et la statistique théorique.

La plupart des choses que font les praticiens ne découlent pas, en réalité, des construc-
tions mathématiques, des théories et des présupposés de la statistique probabiliste, ni n’ont
avec eux un lien immédiat. Et pourtant les praticiens se sentent d’une certaine fagon obligés
de faire semblant d’accorder de I’importance 4 un lien fondamental qu’auraient leurs travaux
avec les concepts théoriques.

Par ailleurs, les théoriciens continuent de penser plus ou moins confusément que si de
plus nombreux praticiens avaient des préoccupations théoriques, alors la statistique pro-
babiliste pourrait avoir un effet réel sur les travaux des bureaux de la statistique.

Le potentiel que peut receler une collaboration plus efficace des praticiens et des théori-
ciens ne sera pas libéré sans un effort des uns et des autres.

Et ce n’est pas moi qui peux ce soir proposer des solutions qui auraient le caractére de
révélations.

Cependant, il faut évidemment établir de meilleurs canaux de communication. Statisti-
que Canada a créé en ce sens un programme de bourses de perfectionnement et de stage.
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Egalement dans cet esprit, Statistique Canada a constitué un réseau de comités consultatifs,
dont un sur la méthodologie statistique.

Statistique Canada a retenu les services de plusieurs statisticiens probabilistes comme
consultants.

Je crois qu’il y a beaucoup de possibilités que pourraient exploiter Statistique Canada
et les universités en organisant des ateliers mixtes et en collaborant a divers projets.

Il faudrait une meilleure compréhension mutuelle chez les praticiens et les théoriciens. Peut-
atre conviendrait-il de changer les critéres et les normes ayant trait a la publication des données?

Peut-&tre faut-il modifier les bases sur lesquelles sont évaluées les demandes de subven-
tions adressées au conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du Canada?

Peut-&tre qu’il serait utile de modifier les programmes de formation. Peut-&tre que Statisti-
que Canada devrait offrir un prix pour la mise au point de solutions productives dans des
secteurs d’exploitation des bureaux de la statistique ou le besoin s’en fait particulierement
sentir. Peut-8tre faudrait-il avoir une liste permanente des dix solutions les plus nécessaires;
cette liste serait un stimulant pour les statisticiens probabilistes et un moyen de rester en con-
tact avec €ux.

Peut-étre la société Statistique du Canada devrait-elle faire en sorte de créer une tradition
selon laquelle ’allocution qui suit le diner de la conférence annuelle aurait toujours pour
théme le rapport entre statisticiens et statisticiens?



