
�VOLUTION�DE�LA�DUR©E�ET�DE�LA�STABILIT©�DE�L EMPLOI�AU�#ANADA


PAR�!NDREW�(EISZ

.O����

��&����-0&�.O���
)33.�����
����

)3".���
���
�����
8

0RIX������L EXEMPLAIRE�������PAR�ANN©E

!NALYSE�DES�ENTREPRISES�ET�DU�MARCH©�DU�TRAVAIL
��
%��)MMEUBLE�2�
(��#OATS��/TTAWA��+�!��4�

3TATISTIQUE�#ANADA�������	����
����
4©L©COPIEUR������	����
����

.OVEMBRE�����


 ,E� PR©SENT� DOCUMENT� EST� UNE� VERSION� REMANI©E� DE� (EISZ� �����	�� PR©SENT©� EN� JUIN� ����� AUX
ASSISES�DE�L !SSOCIATION�CANADIENNE�D ©CONOMIQUE� �L 51!-��5N�R©SUM©�DE�CE�DOCUMENT�A�©T©
PUBLI©� DANS� (EISZ� �����	�� *E� TIENS�  � REMERCIER� -ILES� #ORAK� ET� *EAN� +IMMEL� POUR� LEURS
COMMENTAIRES�UTILES�

, AUTEUR�ASSUME�SEUL�LA�RESPONSABILIT©�DES�OPINIONS�DANS�LE�PR©SENT�DOCUMENT�QUI�NE�REPR©SENTE
PAS�N©CESSAIREMENT�LE�POINT�DE�VUE�DE�3TATISTIQUE�#ANADA�

!LSO�AVAILABLE�IN�%NGLISH





$IRECTION�DES�©TUDES�ANALYTIQUES�
�$OCUMENTS�DE�RECHERCHE� 
�iii - 3TATISTIQUE�#ANADA��.

O

���&����-0&��.

O

���

Table des Matières

4ABLE�DES�-ATI¨RES ??????????????????????????????????????????????????????????????III

2©SUM©??????????????????????????????????????????????????????????????????????? V

)NTRODUCTION ??????????????????????????????????????????????????????????????????? �

-ESURE�DE�LA�DUR©E�ET�DE�LA�STABILIT©�DE�L EMPLOI??????????????????????????????????????? �

-ODIFICATION�DE�LA�STABILIT©�DE�L EMPLOI?????????????????????????????????????????????? �

,A�POLARISATION�DES�EMPLOIS���QUELQUES�PR©CISIONS ????????????????????????????????????? �

4RAVAILLEURS�¢G©S�ET�EMPLOIS� �LONG�TERME??????????????????????????????????????????? ��

#ONCLUSION ??????????????????????????????????????????????????????????????????? ��

"IBLIOGRAPHIE ????????????????????????????????????????????????????????????????? ��





$IRECTION�DES�©TUDES�ANALYTIQUES�
�$OCUMENTS�DE�RECHERCHE� 
�v - 3TATISTIQUE�#ANADA��.

O

���&����-0&��.

O

���

Résumé

0ARTANT�DES�DONN©ES�MENSUELLES�DE�L %NQUªTE�SUR�LA�POPULATION�ACTIVE�DU�#ANADA��L AUTEUR�EXAMINE
DE�QUELLE�FA§ON�LA�DUR©E�COMPL¨TE�MOYENNE�DE�L EMPLOI�A�CHANG©�ENTRE������ET��������"IEN�QUE�LA
DUR©E� COMPL¨TE� MOYENNE� D UN� NOUVEL� EMPLOI� N AIT� NI� AUGMENT©�� NI� DIMINU©� AU� COURS� DE� CETTE
P©RIODE��DES�CHANGEMENTS�DANS� LA�DISTRIBUTION�DES�P©RIODES�COMPL¨TES�D EMPLOI�DONNENT� �PENSER
QUE� LA�PROPORTION�D EMPLOIS�  � COURT� TERME� S EST� RELEV©E� TANDIS� QUE� CELLE� DE� NOUVEAUX� EMPLOIS�  
MOYEN� TERME� A� FAIBLI�� � ,A� PROPORTION� D EMPLOIS� DE� LONGUE� DUR©E� EST� DEMEUR©E� LA�MªME�� � #ETTE
TENDANCE�AFFECTE�PRESQUE�TOUS�LES�SOUS
GROUPES�DE�LA�POPULATION�EXAMIN©S��SIGNE�QUE�L EXPLICATION
DU�PH©NOM¨NE�SE�SITUE�AU�NIVEAU�DE�L ©CONOMIE�PRISE�DANS�SON�ENSEMBLE��PLUT́ T�QU AU�NIVEAU�D UN
SECTEUR�OU�D UN�GROUPE�D©MOGRAPHIQUE	�

-OTS�CL©S���DUR©E�DE�L EMPLOI��STABILIT©�DE�L EMPLOI��POLARISATION�
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Introduction

/N�S ACCORDE�G©N©RALEMENT� �DIRE�QUE�LES�EMPLOIS�STABLES� �LONG�TERME�SONT�DE�PLUS�EN�PLUS�RARES�
#ETTE�IMPRESSION�N EST�PEUT
ªTRE�PAS�SANS�FONDEMENT���"ON�NOMBRE�D ANALYSTES�DU�MARCH©�DU�TRAVAIL
CROIENT� EN� EFFET� QUE� LES� EMPLOYEURS� ADAPTENT� LEURS� EFFECTIFS� EN� FONCTION� DES� FLUCTUATIONS� DE� LA
DEMANDE��SI�BIEN�QU ON�ASSISTE� �UNE�DIMINUTION�DU�NOMBRE�D EMPLOIS� � LONG�TERME�OFFERTS�� �,ES
MªMES�ANALYSTES�SOUTIENNENT�QUE�LES�ENTREPRISES�RECOURENT�DE�PLUS�EN�PLUS� �UN�NOYAU�D EMPLOY©S� 
TEMPS�PLEIN�COMP©TENTS�ET�ENGAGENT�DES�EMPLOY©S� TEMPORAIRES�QUAND� LA�DEMANDE�AUGMENTE�� �#E
PH©NOM¨NE�EST�IMPORTANT��CAR�UNE�MODIFICATION�DE�LA�DUR©E�DE�L EMPLOI�INFLUE�SUR�LE�BIEN
ªTRE�DES
TRAVAILLEURS���%N�EFFET��AVEC�UN�EMPLOI� �LONG�TERME��LE�TRAVAILLEUR�A�PLUS�D OCCASIONS�D ACCRO®TRE�SES
APTITUDES� PROFESSIONNELLES�� D ATTEINDRE� UN� SALAIRE� ©LEV©� ET� DE� B©N©FICIER� DE� POSSIBILIT©S
D AVANCEMENT���0AR�AILEURS��UN�EMPLOI�DE�COURTE�DUR©E�L EXPOSE� �PLUS�DE�P©RIODES�DE�CH´MAGE��LUI
REND� PLUS� DIFFICILE� LA� CONSTITUTION� D UN� FONDS� DE� PENSION� ET� ACCENTUE� LA� N©CESSIT©� QU IL� AIT�  � SE
RECYCLER�EN�MILIEU�DE�CARRI¨RE��

, AUTEUR�EXAMINE� L ©VOLUTION�DE� LA�DUR©E�DE� L EMPLOI�AU�#ANADA�ET�POSE� LES�QUESTIONS�SUIVANTES��
!SSISTE
T
ON� �UNE�HAUSSE�DE� L INSTABILIT©�DE� L EMPLOI�� �,ES� EMPLOIS�  � COURT� TERME�DEVIENNENT
ILS
PLUS�FR©QUENTS�ET�CEUX� �LONG�TERME��DE�kTOUTE�UNE�VIE{��MOINS�COURANTS��$ANS�L AFFIRMATIVE��QUI�EST
TOUCH©��� �0OUR�APPORTER�DES� R©PONSES�� IL� ESTIME� LA�DUR©E� COMPL¨TE�MOYENNE�D UN�NOUVEL� EMPLOI
ENTRE������ET��������3I�CETTE�VALEUR�A�AUGMENT©�OU�DIMINU©�DURANT�CETTE�P©RIODE��ON�PEUT�EN�D©DUIRE
QUE�LA�STABILIT©�DE�L EMPLOI�S EST�AM©LIOR©E�OU�D©T©RIOR©E���,A�FR©QUENCE�DES�EMPLOIS�DE�COURTE�ET�DE
LONGUE�DUR©E�POURRAIT� AVOIR� CHANG©� ELLE�AUSSI�� SANS� QUE� LA�DUR©E�MOYENNE�DE� L EMPLOI� EN� AIT� ©T©
AFFECT©E���,A�DISTRIBUTION�DES�P©RIODES�COMPL¨TES�D EMPLOI�ENTRE������ET������DOIT�DONC�©GALEMENT
ªTRE�V©RIFI©E�

*USQU  �MAINTENANT�� LA�DOCUMENTATION�PORTAIT�ESSENTIELLEMENT�SOIT�SUR�DES�MESURES�DE� LA�DUR©E�DE
L EMPLOI�QUI�NE�CONVENAIENT�PAS� �L ANALYSE�DES�CHANGEMENTS�SUR�LE�PLAN�DE�LA�STABILIT©�DE�L EMPLOI�
SOIT�SUR�LA�VARIATION�DE�LA�STABILIT©�DES�EMPLOIS�RELATIVEMENT�LONGS��C EST
 
DIRE�DE�QUATRE�ANS�ET�PLUS�
,A�PR©SENTE�©TUDE�AM©LIORE�LA�DOCUMENTATION�EXISTANTE�D AU�MOINS�TROIS�FA§ONS���4OUT�D ABORD��ELLE
PR©SENTE� DES� DONN©ES� STATISTIQUES� SUR� LA� DUR©E� COMPL¨TE� DE� L EMPLOI�� DONN©ES� DONT� ON� POURRA� SE
SERVIR�POUR�APPROFONDIR�L ©TUDE�DE�LA�STABILIT©�DE�L EMPLOI�AU�#ANADA�ET�AILLEURS���%N�DEUXI¨ME�LIEU�
IL�S AGIT�DE�LA�PREMI¨RE�©TUDE� �EXAMINER�DIRECTEMENT�LA�VARIATION�DE�LA�DUR©E�DE�L EMPLOI�AU�#ANADA
SOUS� L ANGLE�DES� CHANGEMENTS�QUE� SUBIT� LA� FONCTION�DE� SURVIE�D UN� EMPLOI�� � %NFIN�� CE� TRAVAIL� EST
UNIQUE�EN�SON�GENRE��DANS�LA�MESURE�O¹�IL�CARACT©RISE�DE�FA§ON�PR©CISE�LA�FONCTION�DE�SURVIE��SURTOUT
POUR�LES�EMPLOIS�DE�COURTE�DUR©E���)L�PERMET�DONC�D ©VALUER�L IMPORTANCE�DES�CHANGEMENTS�CONNUS
PAR� LES�EMPLOIS� �COURT�ET� �MOYEN�TERMES�AFIN�DE�NOUS�AIDER� �MIEUX�COMPRENDRE� LA�STABILIT©�DE
L EMPLOI�

������������������������������������������������
� ,ES� CHANGEMENTS� SUR� LE� PLAN� DE� LA� STABILIT©� DE� L EMPLOI� DOIVENT� ªTRE� EXAMIN©S� DANS� LE� CONTEXTE� DES� AUTRES
CHANGEMENTS� QUI� AFFECTENT� L ©CONOMIE�� NOTAMMENT� LA� HAUSSE� DES� EMPLOIS� ATYPIQUES� COMME�ON�PEUT� LE� LIRE� DANS
#ONSEIL� ©CONOMIQUE� DU� #ANADA� �����	� ET� #HRISTOFIDES� ET� -C+ENNA� �����	�� L IN©GALIT©� GRANDISSANTE� DES� GAINS
COMME�L INDIQUENT�0ICOT��-YLES�ET�7ANNELL������	�ET�-ORISSETTE��-YLES�ET�0ICOT������	��ET�LE�RECOURS�CROISSANT�DES
ENTREPRISES� �UN�NOYAU�D EMPLOY©S�PERMANENTS�QUE�DES�EMPLOY©S� �COURT�TERME�VIENNENT�RENFORCER� �POINT�NOMM©�
AINSI�QU ON�EN�A�LA�PREUVE�DANS�L ©TUDE�DE�CAS�D /SBERG��7EIN�ET�'RUDE������	��
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Mesure de la durée et de la stabilité de
l’emploi

,ES�CHERCHEURS�ONT�TROUV©�AU�MOINS�TROIS�FA§ONS�FONDAMENTALEMENT�DIFF©RENTES�DE�MESURER�LA�DUR©E
D UN�EMPLOI���,ES�DESCRIPTIONS�QUI�SUIVENT�S INSPIRENT�DE�(ASAN�ET�DE�"ROUCKER������	��TABLEAU��	�
,A�PREMI¨RE�M©THODE�D©CRIT�LA�DUR©E�D UN�EMPLOI�COURANT�JUSQU AU�MOMENT�O¹�CELUI
CI�EST�OBSERV©
LORS� D UNE� ENQUªTE� TRANSVERSALE�� � .OUS� L APPELERONS� DUR©E� DISCONTINUE� D UN� EMPLOI� COURANT�
-ANIFESTEMENT��CETTE�M©THODE�NE�PERMET�PAS�D ©TABLIR�LA�DUR©E�COMPL¨TE�DE�L EMPLOI��ELLE�N AUTORISE
QUE� LE� CALCUL� DE� LA� DUR©E� DE� L EMPLOI� JUSQU  � LA� DATE� DE� L ENQUªTE�� � ,A� P©RIODE� EST� TRONQU©E� OU
CENSUR©E� �DROITE� �� �UN�EMPLOI�©CHANTILLONN©�DE�CETTE� FA§ON�POURRAIT� ENCORE�DURER�DE�NOMBREUSES
ANN©ES� OU� PRENDRE� FIN� LE� LENDEMAIN� DE� L ENQUªTE�� � )L� S AGIT� DE� LA� M©THODE� LA� PLUS� COURAMMENT
UTILIS©E�PAR�LES�BUREAUX�DE�STATISTIQUE��Y�COMPRIS�3TATISTIQUE�#ANADA�ET�LE�"UREAU�OF�,ABOR�3TATISTICS
DES��TATS
5NIS�� �"IEN�QUE�CETTE�M©THODE�NE�NOUS� INDIQUE�PAS� LA�DUR©E�COMPL¨TE�DE� L EMPLOI��ELLE
CONTRIBUE�  � D©CRIRE� L EXP©RIENCE� EN� LA� MATI¨RE� DES� PERSONNES� OCCUP©ES�� � (ASAN� ET� DE� "ROUCKER
SITUAIENT�LA�DUR©E�MOYENNE�DE�L EMPLOI� �����ANS�EN�������SELON�LES�DONN©ES�CANADIENNES�

4ABLEAU��
�-©THODES�D ©VALUATION�DE�LA�DUR©E�DE�L EMPLOI

$UR©E�MOYENNE�DE�L EMPLOI��ANN©ES	
DUR©E�DISCONTINUE�D UN�EMPLOI�COURANT ���A

DUR©E�COMPL¨TE�D UN�EMPLOI�COURANT M©THODE�DU�DOUBLEMENT
M©THODE�DU�TAUX�DE

����A

R©TENTION ����B�C

DUR©E�COMPL¨TE�D UN�NOUVEL�EMPLOI ���A

SOURCE��(ASAN�ET�DE�"ROUCKER������	
A������
B������
C��#ALCUL©�PAR�L AUTEUR� �PARTIR�DES�DONNN©ES�DE�(ASAN�ET�DE�"ROUCKER������	��TABLEAU��
��

,A� DEUXI¨ME� M©THODE� S APPELLE� DUR©E� COMPL¨TE� D UN� EMPLOI� COURANT�� /N� EN� TROUVE� UNE� DES
PREMI¨RES�ILLUSTRATIONS�DANS�!KERLOF�ET�-AIN������	��#ES�AUTEURS�ONT�NOT©�QU EN�P©RIODE�DE�STABILIT©�
LA� DUR©E� COMPL¨TE� D UN� EMPLOI� ©CHANTILLONN©� DURANT� SON� EXISTENCE� CORRESPOND� SIMPLEMENT� AU
DOUBLE�DE� SA�DUR©E�DISCONTINUE��(ASAN� ET� DE�"ROUCKER� FIXENT� LA� DUR©E�MOYENNE� DE� L EMPLOI� DES
PERSONNES� OCCUP©ES� EN� �����  � �����ANS�� /N� TROUVERA� UN� EXEMPLE� PLUS� R©CENT� DE� CE� CALCUL� DANS
#HRISTOFIDES� ET�-C+ENNA� ������� ����	��#ES�AUTEURS� SE� SERVENT�DE�DONN©ES� LONGITUDINALES� SUR� LES
PANELS�DE�����
�����ET�����
�����DE�L %NQUªTE�SUR�L ACTIVIT©��%!	��,A�DUR©E�COMPL¨TE�ESTIMATIVE
DES�EMPLOIS�COURANTS�©CHANTILLONN©S�SE�SITUAIT�ENTRE�CELLE�DES�DEUX�PANELS�� SOIT� ENTRE������ET�����
ANS�

5NE� AUTRE� FA§ON� D ESTIMER� LA� DUR©E� COMPL¨TE� D UN� EMPLOI� COURANT� A� ©T©�MISE� AU� POINT� PAR�(ALL
�����	�ET�PERFECTIONN©E�PAR�5RETA� �����	��#ES�ANALYSTES�ONT�RECOURU� �DES�M©THODES�D©VELOPP©ES
POUR�©TUDIER�LA�DUR©E�DES�P©RIODES�DE�CH´MAGE��,E�PRINCIPE�DE�BASE�EST�LE�TAUX�DE�R©TENTION��C EST
 

DIRE�LA�PROBABILIT©�CONDITIONNELLE�QU UN�EMPLOI�SE�POURSUIVE�PENDANT�UNE�P©RIODE�PR©CISE��COMPTE
TENU�DU�FAIT�QU IL�A�D©J �DUR©�UN�CERTAIN� TEMPS�� �%N�APPELANT� T� LA�DUR©E�©COUL©E�DE� L EMPLOI�� C� LE
TEMPS� ET�2

T�C�

� LE� TAUX�DE� R©TENTION�� IL� EST� POSSIBLE�D OBTENIR� LE� TAUX� DE� R©TENTION�  � PARTIR� DE� DEUX
ENQUªTES�CONS©CUTIVES��DE�LA�FA§ON�SUIVANTE��

2
T�C

�.
T�C

�.
T
��C
�

��������������	
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#ETTE�©QUATION�REPR©SENTE�SIMPLEMENT�LE�NOMBRE�DE�R©PONDANTS�QUI�SIGNALENT�UN�EMPLOI�D UNE�DUR©E
T�LORS�DE�L ENQUªTE��DIVIS©�PAR�LE�NOMBRE�DE�R©PONDANTS�QUI�AVAIENT�RAPPORT©�UN�EMPLOI�D UNE�DUR©E
T
�� �L ENQUªTE�PR©C©DENTE����2

T�C

�EST�©GAL� �UN�MOINS�LE�TAUX�DE�PROBABILIT©��ET�UN�ENSEMBLE�COMPLET
DE� TAUX� DE� R©TENTION� D©FINIT� UNE� FONCTION� DE� SURVIE�� ,E� CALCUL� DU� TAUX� DE� R©TENTION� EST� UNE
APPLICATION�DE� LA�M©THODE�DE� LA� COHORTE�ARTIFICIELLE�� AINSI�BAPTIS©E�PARCE�QU ON� ©CHANTILLONNE�DES
SUJETS�REPR©SENTATIFS�DE�LA�MªME�COHORTE�PLUT́ T�QUE�CONSTAMMENT�LES�MªMES�SUJETS��POUR�FORMER�LE
NUM©RATEUR� ET� LE� D©NOMINATEUR�� � 'R¢CE� AUX� TAUX� DE� R©TENTION�� (ALL� EST� PARVENU�  � AJOUTER� UNE
ESTIMATION�DE� LA�DUR©E�RESIDUELLE�DE� L EMPLOI� � LA�DISTRIBUTION�DES�P©RIODES�DISCONTINUES� TIR©E�DES
SUPPL©MENTS�  � L %NQUªTE� SUR� LA� POPULATION� COURANTE� �%0#	� AM©RICAINE�� DONC�  � PRODUIRE� UNE
DISTRIBUTION� DE� LA� DUR©E� COMPL¨TE� DE� L EMPLOI�� �(ASAN� ET� DE�"ROUCKER� �����	� ONT� APPLIQU©� CETTE
M©THODE� AUX� DONN©ES� CANADIENNES� DE� L %NQUªTE� SUR� LA� POPULATION� ACTIVE� �%0!	� DE� ������ ,A
M©THODE�DE�(ALL�PR©SENTE�UN�AVANTAGE�SUR�CELLE��PLUS�SIMPLE��DU�kDOUBLEMENT{�D !KERLOF�ET�-AIN
EN�CE�SENS�QU ELLE�PERMET�D OBTENIR�LA�DISTRIBUTION�TOTALE�DES�P©RIODES�COMPL¨TES�D EMPLOI��MAIS�LA
MOYENNE�RESTE�SIMILAIRE�� ������ANS��#ES�R©SULTATS�NOUS�AM¨NENT� FORT� JUSTEMENT� �CONCLURE�QUE� LA
MAJORIT©�DU�TEMPS�PENDANT�LEQUEL�UNE�PERSONNE�EST�OCCUP©E�SE�RAPPORTE� �UN�EMPLOI� �LONG�TERME�

1UOIQUE� UTILE�� LA� DISTRIBUTION� DES� P©RIODES� D EMPLOI� COURANT�� SOIT� DISCONTINUES� OU� COMPL¨TES�� NE
NOUS�CONVIENT�PAS� �L EXAMEN�DE�LA�VARIATION�DE�LA�DUR©E�DE�L EMPLOI�DANS�LE�TEMPS���0OUR�L ILLUSTRER�
EXAMINONS� LA� FORMULE� QUE� VOICI� POUR� LA� DUR©E� DISCONTINUE� MOYENNE� DE� L EMPLOI� �!VERAGE
)NTERRUPTED�*OB�,ENGTH	�

!VERAGE )NTERRUPTED

*OB,ENGTH

. 3 T

. 3C

C T T C T

T

N

C T T C T

T

N
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⋅− −
=

− −
=

∑

∑

�

�

�

�

� �

� �

��������������	

.
��C
T

�CORRESPOND�AU�NOMBRE�DE�TRAVAILLEURS�DONT�L EMPLOI�A�D©BUT©�AU�COURS�DE�LA�P©RIODE�C
T�ET��3
T�C
T

REPR©SENTE� LE� TAUX�DE� SURVIE�� SOIT� LA� PROBABILIT©� QU UN� EMPLOI� COMMEN§ANT� AU� TEMPS� C
T� DURE� AU
MOINS�T�P©RIODES��,A�DUR©E�DISCONTINUE�MOYENNE�DE�L EMPLOI�POUR�LA�P©RIODE�C�EST�AFFECT©E�PAR�LE
NOMBRE�DE�PERSONNES�QUI�ONT�OBTENU�UN�NOUVEL�EMPLOI�PENDANT�TOUTES� LES�P©RIODES�ANT©RIEURES�AU
COURS�DESQUELLES�DES�PERSONNES�D©TENANT�PR©SENTEMENT�UN�EMPLOI�SONT�DEVENUES�OCCUP©ES��ET�PAR�LE
TAUX� DE� SURVIE� RESPECTIF� DES� P©RIODES� EN� QUESTION�� � 0AREILLEMENT�� LA� DUR©E� COMPL¨TE� MOYENNE
D EMPLOI�DES�PERSONNES�PR©SENTEMENT�OCCUP©ES�EST�TOUCH©E�PAR�LES�VARIATIONS�PASS©ES�DU�NOMBRE�DE
NOUVEAUX�EMPLOY©S�ET�DES�TAUX�DE�SURVIE��/N�COMPREND�DONC�QUE�LES�CHANGEMENTS�SUBIS�PAR�UNE�OU
L AUTRE�DE�CES�STATISTIQUES�SONT�DIFFICILES� �INTERPR©TER�DANS�LE�TEMPS�

)L�IMPORTE�AUSSI�DE�NOTER�QUE�LA�DISTRIBUTION�DES�P©RIODES�D EMPLOI�COURANT�QUI�ARRIVENT� �TERME�EST
UNE�DISTRIBUTION�BIAIS©E� �LA�HAUSSE���,ORS�D UN�SONDAGE�EFFECTU©� �UN�MOMENT�QUELCONQUE�DANS�LE
TEMPS�� LA�PROBABILIT©�D ©CHANTILLONNER�UNE�P©RIODE�D EMPLOI�EST�PROPORTIONNELLE� � LA� � LONGUEUR�DE
CETTE� DERNI¨RE�� SI� BIEN� QUE� LA� DISTRIBUTION� DES� EMPLOIS� EXISTANTS� EST� FORTEMENT� POND©R©E� PAR� LES
EMPLOIS�DE�LONGUE�DUR©E��!KERLOF�ET�-AIN������	�PARLENT�DE�MESURES�kPOND©R©ES�PAR�L EXP©RIENCE{
PUISQUE�CHAQUE�P©RIODE�D EMPLOI�EST�POND©R©E�PAR�SA�DUR©E���!KERLOF�ET�-AIN��(ALL������	�ET�(ASAN
������������������������������������������������
� (ALL� �����	� CALCULE� LE� TAUX�DE� R©TENTION� EN� SE� FONDANT� SUR� UN� SEUL� ©CHANTILLONNAGE� TRANSVERSAL� DES� DONN©ES��5RETA
�����	�MONTRE�QUE�CETTE�FA§ON�DE�CALCULER�LE�TAUX�DE�R©TENTION�ENTRA®NE�UN�BIAIS��0OUR�L ILLUSTRER��SUPPOSONS�LE�TAUX�DE
R©TENTION���2

T�C

��CALCUL©� �PARTIR�D UNE�SEULE�ENQUªTE�TRANSVERSALE��
2

T�C

��.
T�C

�.
T
��C

3I� LA� FONCTION�DE� SURVIE� EST� STABLE��2
T�C

� SERA� BIAIS©� QUAND�.
T
��C

≠.
T
��C
�

� CE� QUI� SE� PRODUIT� AVEC� UNE� VARIATION� DU
NOMBRE�DE�PERSONNES�OBTENANT�UN�NOUVEL�EMPLOI�
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ET�DE�"ROUCKER������	�SOUTIENNENT�QUE�CETTE�DISTRIBUTION�EST� CORRECTE�� CAR�ELLE�REFL¨TE� L EXP©RIENCE
MOYENNE�DES�PERSONNES�OCCUP©ES��$ANS�LE�CADRE�D UNE�ANALYSE�DE�LA�DUR©E�DU�CH´MAGE��#ARLSON�ET
(ARRIGAN� �����	�MONTRENT� COMMENT� CETTE� FA§ON�DE�MESURER� LES� P©RIODES�DE� L EMPLOI� SOUS
ESTIME
L IMPORTANCE�QUE�REVªTENT�LES�P©RIODES�DE�COURTE�DUR©E�

#ETTE� ©UDE� SE� PENCHE� SUR� UNE� TROISI¨ME� M©THODE� POUR� MESURER� LA� DUR©E� DE� L EMPLOI�� � .OUS
L APPELLERONS�DUR©E�COMPL¨TE�D UN�NOUVEL�EMPLOI���%N�SUPPOSANT�UN�SIMPLE�©TAT�STABLE�ET�EN�PARTANT
DE�L HYPOTH¨SE�RESTRICTIVE�QUE�LE�TAUX�DE�R©TENTION�RESTE�LE�MªME�POUR�TOUTES�LES�P©RIODES�D EMPLOI
DISCONTINUES�� (ASAN� ET� DE� "ROUCKER� ONT� D©COUVERT� QU UN� NOUVEL� EMPLOI� DURAIT� EN� MOYENNE
SEULEMENT� ���� ANS� EN� ������ � #ECI� ILLUSTRE� LE� FAIT� BIEN� CONNU� QUE� SI� LA� MAJEURE� PARTIE� DU� TEMPS
PENDANT�LEQUEL�UNE�PERSONNE�EST�OCCUP©E�SE�PASSE�DANS�UN�EMPLOI�DE�LONGUE�DUR©E��LA�PLUPART�DES
P©RIODES�D EMPLOI�SONT�EN�R©ALIT©�TR̈ S�BR̈ VES���5NE�AUTRE�FA§ON�DE�PARVENIR� �CE�R©SULTAT��REPRISE�ICI�
S INSPIRE�DE�3IDER������	��"AKER������	�ET�#ORAK�ET�(EISZ������	���#ES�CHERCHEURS�ONT�APPLIQU©�LA
MªME�M©THODE�  � L ©TUDE� DES� P©RIODES� DE� CH´MAGE�� � , APPROCHE� PR©SENTE� L AVANTAGE� DE� NE� PAS
REPOSER�SUR�L HYPOTH¨SE�RESTRICTIVE�D UN�©TAT�STABLE���5NE�FOIS�DE�PLUS��LE�PRINCIPE� �LA�BASE�DE�CETTE
M©THODE�EST�LE�TAUX�DE�R©TENTION����TANT�DONN©�UN�ENSEMBLE�COMPLET�DE�TAUX�DE�R©TENTION��LA�DUR©E
COMPL¨TE�MOYENNE�DE�L EMPLOI�PR©VUE�POUR�UN�GROUPE�DE�PERSONNES�QUI�COMMENCENT� �TRAVAILLER�EN
MªME�TEMPS�EST�D©FINIE�PAR�L ©QUATION�SUIVANTE��
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#ETTE�©QUATION�EST�LA�VERSION�TEMPORELLE�DISCONTINUE�DU�R©SULTAT�SELON�LEQUEL��AU�COURS�D UNE�P©RIODE
CONTINUE�� LA�DUR©E�MOYENNE�D UN�NOUVEL� EMPLOI� EST� ©GALE�  � L INT©GRALE�DE� LA� FONCTION�DE� SURVIE��
%LLE�MESURE�LA�P©RIODE�MOYENNE�PENDANT�LAQUELLE�UN�GROUPE�DE�TRAVAILLEURS�QUI�VIENT�D OBTENIR�UN
EMPLOI�DEMEURERA�OCCUP©��EN�SUPPOSANT�QUE�LES�CONDITIONS�©CONOMIQUES�QUI�PR©VALENT�AU�MOMENT
DU�CALCUL�SE�MAINTIENNENT�PENDANT�TOUTE�LA�DUR©E�DE�L EMPLOI����$E�MªME��ON�PEUT�SE�SERVIR�DES�TAUX

������������������������������������������������
� ,IRE�"AKER�ET�4RIVEDI������	�POUR�PLUS�D EXPLICATIONS�

� ,E�PREMIER�©L©MENT�DE�L ©QUATION���	�EST�UN�ET�N������ �%N�R©ALIT©�� LES� LIMITES�IMPOS©ES�PAR�LA�TAILLE�DE�L ©CHANTILLON
EXIGENT�L UTILISATION�D INTERVALLES�DE�PLUS�D UN�MOIS�POUR�LE�TAUX�DE�R©TENTION���$ES�INTERVALLES�ALLANT�JUSQU  �CINQ�ANS
SONT�N©CESSAIRES�POUR� LA�PLUS�GRANDE�PARTIE�DE� LA�DISTRIBUTION�DES�P©RIODES�DISCONTINUES�D EMPLOI�EN�RAISON�DU�PETIT
NOMBRE�DE�R©PONSES���0LUS�PR©CIS©MENT��ON�A�©TABLI����TAUX�DE�R©TENTIONS�POUR�LA�P©RIODE�DE������ ��������#ES�TAUX
D©RIVENT�DES�RATIOS�SUIVANTS��
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DE� R©TENTION� POUR� OBTENIR� LA� DISTRIBUTION� DES� P©RIODES� D EMPLOI� COMPL¨TES� DES� PERSONNES
NOUVELLEMENT�OCCUP©ES���3OIT��%

T�C

��LA�PROPORTION�D EMPLOIS�PRENANT�FIN�AU�TEMPS�C�DANS�L INTERVALLE
�T
��T	��/N�PEUT�ESTIMER�CETTE�PROPORTION�EN�SOUSTRAYANT�LA�PROPORTION�DE�NOUVEAUX�EMPLOIS�QUI�ONT
DUR©� PLUS� QUE� T� DE� LA� PROPORTION� DE� NOUVEAUX� EMPLOIS� QUI� ONT� DUR©� PLUS� QUE� T
��� 0UISQUE� LA

PROPORTION�DE�NOUVEAUX�EMPLOIS�DONT�LA�DUR©E�D©PASSE�T�EST�©GALE� � 2
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.OUS�SOMMES�CONTRAINTS� �FORMULER�LES�MªMES�HYPOTH¨SES�QUE�POUR�LE�CALCUL�DE�LA�DUR©E�MOYENNE
DE�L EMPLOI���%

T�C

�REPR©SENTE�LA�PROPORTION�D EMPLOIS�QUI�PRENNENT�FIN�DURANT�L INTERVALLE��T
��T	��SOUS
R©SERVE�QUE�LES�CONDITIONS�©CONOMIQUES�NE�CHANGENT�PAS�DURANT�LA�DUR©E�DE�L EMPLOI�

,A� DUR©E� COMPL¨TE� D UN� NOUVEL� EMPLOI� EST� UNE� FA§ON� UTILE� DE� MESURER� LA� DUR©E� DES� P©RIODES
D EMPLOI�� CAR� ELLE� N INTRODUIT� AUCUN� BIAIS� DU� C´T©� DES� EMPLOIS� DE� PLUS� LONGUE� DUR©E�� %N� OUTRE�
CONTRAIREMENT� �L ESTIMATION�DE�LA�DUR©E�DE�L EMPLOI�TIR©E�DIRECTEMENT�DE�LA�DISTRIBUTION�DE�LA�DUR©E
DES� EMPLOIS� COURANTS�� LA� DUR©E� COMPL¨TE�D UN�NOUVEL� EMPLOI� D©FINIE�PAR� LES� ©QUATIONS� ��	� ET� ��	
REPOSE�SUR�LES�TAUX�DE�R©TENTION�DE�LA�P©RIODE�COURANTE�ET�DES�P©RIODES�LES�PLUS�R©CENTES��%LLE�N EST
DONC�PAS�SUJETTE�AUX�PROBL¨MES�D INTERPR©TATION� LI©S�AUX�FLUCTUATIONS�ANT©RIEURES�DES� FONCTIONS�DE
SURVIE� ET� DU� NOMBRE� DE� PERSONNES� OBTENANT� UN� NOUVEL� EMPLOI��� 0AR� CONS©QUENT�� CETTE� M©THODE
CONVIENT�MIEUX�QUE�LES�AUTRES�POUR�©TUDIER�L ©VOLUTION�DE�LA�DUR©E�DE�L EMPLOI�DANS�LE�TEMPS���3AUF

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0OUR�CALCULER� LA�DUR©E�MOYENNE�D UN�NOUVEL�EMPLOI��ON� TRANSFORME� LE� TAUX�DE�R©TENTION�EN�©QUIVALENT�MENSUEL�� EN
L ©LEVANT�  � L INVERSE� DE� LA� LARGEUR� DE� L INTERVALLE� CORRESPONDANT�� � /N� SUPPOSE� QUE� LE� TAUX� DE� R©TENTION� MENSUEL
DEMEURE�CONSTANT�DURANT�L INTERVALLE�

/N�PEUT�ADAPTER�LES�TAUX�DE�R©TENTION� �UN�INTERVALLE�PLUS�LARGE�EN�LES�MULTIPLIANT���0AR�EXEMPLE��LA�PROBABILIT©�QU UN
EMPLOI� DURE� PLUS� DE� SIX�MOIS� AU� TEMPS� C� EST� 2
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2
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�� $E�MªME�� LA� PROBABILIT©� CONDITIONNELLE� QU UN� EMPLOI
CONTINUE�PLUS�DE�CINQ�ANS�APR̈ S�AVOIR�DUR©�SIX�MOIS�EST�2�

��C



�

2
��C


2
��C


2
��C


2
��C

�

0EU�DE�R©PONDANTS�AYANT�SIGNAL©�UN�EMPLOI�DE�PLUS�DE�����MOIS��ON�N A�PAS�CALCUL©�LES�TAUX�DE�R©TENTION�AU
DEL �DE
CET�INTERVALLE���.OUS�L AVONS�FAIT�POUR�PLUS�DE�COMMODIT©�AU��NIVEAU�DE�LA�M©THODE��MAIS�PUISQU IL�NE�S AGIT�QUE
D UNE�PETITE�QUEUE�DE�LA�DISTRIBUTION�DE�LA�DUR©E�DE�L EMPLOI�� LES�R©SULTATS�NE�DEVRAIENT�PAS�EN�SOUFFRIR�� �#ORAK�ET
(EISZ������	�ONT�MONTR©�QUE�LORSQU ON�UTILISE�CETTE�M©THODE��IL�EST�IMPORTANT�DE�GARDER�DES�INTERVALLES�©TROITS�POUR
LA�PARTIE�LA�PLUS�DENSE�DE�LA�DISTRIBUTION��C EST
 
DIRE�POUR�LES�P©RIODES�D EMPLOI�PLUS�BR̈ VES�DANS�LE�CAS�QUI�NOUS
INT©RESSE�

�� #OMME�NOUS�L AVONS�INDIQU©� �LA�QUATRI¨ME�NOTE�EN�BAS�DE�PAGE��NOUS�UTILISONS�DES�INTERVALLES�DE�PLUS�D UN�MOIS�
SI� BIEN� QUE� L ESTIMATION� SERA� INFLUENC©E� PAR� LES� FLUCTUATIONS� ANT©RIEURES� DES� TAUX� DE� R©TENTION� ET� DU� NOMBRE� DE
PERSONNES�OBTENANT�UN�NOUVEL�EMPLOI���, ESTIMATION�DE�LA�DUR©E�D UN�NOUVEL�EMPLOI�EST�TOUTEFOIS�MOINS�SENSIBLE� 
PAREILS�BIAIS�QUE�LA�DUR©E�DE�L EMPLOI�COURANT���)L�Y�A�DEUX�RAISONS�POUR�CELA���4OUT�D ABORD��LA�PLUPART�DES�TAUX�DE
R©TENTION� D©FINIS�  � LA� QUATRI¨ME� NOTE� EN� BAS� DE� PAGE� N©CESSITENT� UN� D©CALAGE� DE� DEUX� ANS� OU� MOINS�
$EUXI¨MEMENT��LES�EFFETS�D UN�D©CALAGE�PLUS�LONG�DES�TAUX�DE�R©TENTION�D UN�EMPLOI�DE����ANS�ET�PLUS�SONT�ATT©NU©S
DU�FAIT�QUE�TR̈ S�PEU�DE�NOUVEAUX�EMPLOIS�DURENT�AUSSI�LONGTEMPS���1UOI�QU IL�EN�SOIT��LES�EFFETS�D UN�INTERVALLE�PLUS
IMPORTANT�POUR� LES� LONGUES�P©RIODES�D EMPLOI�DEVRAIENT� ªTRE� SUFFISANTS�POUR� QUE� LA� VARIATION�DE� CETTE� STATISTIQUE
PRENNE�DU�RETARD�SUR�LES�CHANGEMENTS�QUE�SUBIT�L ©CONOMIE�

�� , ©QUATION� ��	�NE� S APPLIQUE�PAS�QU  � LA�PR©VISION�DE� LA� DUR©E� D UN�NOUVEL� EMPLOI�� � 0UISQU ELLE� REPOSE� SUR� DES
RENSEIGNEMENTS� FOURNIS� PAR� DES� SUJETS� DE� TOUTE� LA� COHORTE� DE� PERSONNES� OCCUP©ES�� CETTE� STATISTIQUE� REFL¨TERA� UNE
MODIFICATION�DE�LA�STABILIT©�DE�L EMPLOI�POUR�LES�EMPLOIS�DE�TOUTE�DUR©E��AVEC�POND©RATION�PAR�LA�PROBABILIT©�QUE�LE
NOUVEL�EMPLOI�DURE�LE�LAPS�DE�TEMPS�EN�QUESTION�
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INDICATION� CONTRAIRE�� LE� RESTE� DE� CETTE� ANALYSE� PORTERA� DONC� SUR� LA� DUR©E� COMPL¨TE� D UN� NOUVEL
EMPLOI�

,A� PLUPART� DES� ©TUDES� R©CENTES� N©GLIGENT� LE� PROBL¨ME� DE� L ESTIMATION� DE� LA� DUR©E� MOYENNE� DE
L EMPLOI�ET�ADOPTENT�UNE�DES�DEUX�APPROCHES�QUE�VOICI���&ARBER������	�ET�'REEN�ET�2IDDELL������	
©TUDIENT�LA�MANI¨RE�DONT�LA�DISTRIBUTION�DE�LA�DUR©E�DISCONTINUE�DE�L EMPLOI�FLUCTUE�AUX��TATS
5NIS�ET
AU�#ANADA��RESPECTIVEMENT��MªME�SI�� COMME�NOUS� L AVONS� INDIQU©�PR©C©DEMMENT�� IL� EST�DIFFICILE
D INTERPR©TER� LES� CHANGEMENTS� QUE� SUBIT� PAREILLE� DISTRIBUTION�� � %N� EXAMINANT� LES� DONN©ES
CANADIENNES� DE� �����  � ������'REEN� ET�2IDDELL� NOTENT� UNE� TENDANCE� VERS� LES� EMPLOIS� PLUS� BREFS�
SURTOUT�CHEZ�LES�JEUNES�ET�LES�PERSONNES�MOINS�SCOLARIS©ES���#ES�AUTEURS�REMARQUENT�©GALEMENT�UNE
DIMINUTION� DE� LA� PROPORTION� D EMPLOIS� COURANTS� QUI� DURENT� DE� ��  � ��� ANS� ET� UNE� HAUSSE� DE� LA
PROPORTION� DE� TRAVAILLEURS� QUI� OCCUPENT� UN� EMPLOI� DEPUIS� ���  � ��� ANS�� � $E� LEUR� C´T©�� $IEBOLD�
.EUMARK�ET�0OLSKY������	�ET�3WINNERTON�ET�7IAL������	�S INT©RESSENT�DIRECTEMENT� �LA�VARIATION�DES
TAUX� DE� R©TENTION��MAIS� CHAQUE� ©QUIPE� PARVIENT�  � UNE� CONCLUSION� DIFF©RENTE�  � PARTIR� DE� DONN©ES
SIMILAIRES�VENANT�DE�L %NQUªTE�SUR�LA�POPULATION�COURANTE��%0#	�DES��TATS
5NIS���!INSI��$IEBOLD�ET
SES� COLLABORATEURS� ESTIMENT� QUE� LES� TAUX� DE� R©TENTION� DE� QUATRE� ANS� SONT� TR̈ S� STABLES�� TANDIS� QUE
3WINNERTON�ET�7IAL�RAPPORTENT�UNE�DIMINUTION�SENSIBLE�DES�MªMES� TAUX�AU� COURS�DES�ANN©ES����
$ANS�UNE�COMMUNICATION�ULT©RIEURE��$IEBOLD��.EUMARK�ET�0OLSKY������	�QUALIFIENT�CETTE�DERNI¨RE
OBSERVATION�D ERRON©E�EN�RAISON�DE�PROBL¨MES�DE�S©LECTION�DE�L ©CHANTILLON�ET�DE�L©G¨RES�DIVERGENCES
DANS� LA�M©THODOLOGIE��$IEBOLD� ET� SES� COLLABORATEURS� SITUENT� LES� TAUX�DE� R©TENTION�DE�QUATRE�ANS�  
����� EN������ET�  � ����� EN� ������ DANS� L ENSEMBLE�� SIGNE� QU IL� N Y� AURAIT� PAS� EU�DE� FAIBLISSEMENT
G©N©RAL�DE�LA�STABILIT©�DE�L EMPLOI�� �#ETTE�CONCLUSION�PERSISTE�QUAND�ON�STRATIFIE� LES�TRAVAILLEURS�EN
FONCTION�DE�LA�DUR©E�DE�L EMPLOI�COURANT��#OMME�ON�LE�CONSTATERA�PLUS�LOIN��LA�PLUPART�DES�EMPLOIS
DURENT�MOINS�DE�QUATRE�ANS�� �0AR� CONS©QUENT�� CETTE� STATISTIQUE�POURRAIT� N©GLIGER�DES� CHANGEMENTS
SUSCEPTIBLES�D ªTRE�IMPORTANTS�AU�NIVEAU�DE�LA�STABILIT©�DE�L EMPLOI�

$ANS� LA� PR©SENTE� ©TUDE�� NOUS� CALCULERONS� LA� DUR©E� COMPL¨TE�MOYENNE� D UN� NOUVEL� EMPLOI� ET� LA
DISTRIBUTION�DE�LA�DUR©E�D UN�NOUVEL�EMPLOI�ENTRE������ET��������,A�DUR©E�T�PROVIENT�DE�L %NQUªTE
CANADIENNE� SUR� LA� POPULATION� ACTIVE� ET� CORRESPOND� AU� NOMBRE� DE� MOIS� CONS©CUTIFS� DE� TRAVAIL
DISCONTINU� POUR� L EMPLOYEUR� COURANT��� /N� POSS¨DE� CETTE� INFORMATION� MENSUELLEMENT� POUR� UN
©CHANTILLON�REPR©SENTATIF�D ENVIRON��������#ANADIENS��DE������ �AUJOURD HUI���, ©CHANTILLON�UTILIS©
DANS� LE� CADRE� DE� CETTE� ©TUDE� COMPREND� TOUS� LES� TRAVAILLEURS� R©MUN©R©S�  � TEMPS� PLEIN� ET�  � TEMPS
PARTIEL�� �L EXCLUSION�DES�TRAVAILLEURS�AUTONOMES��DES�©TUDIANTS� �TEMPS�PLEIN��ET�DE�LA�MAIN
D OEUVRE
FAMILIALE�NON�R©MUN©R©E��"IEN�QUE�LA�PLUPART�DES�TRAVAUX�COMPARABLES�SUR�LA�QUESTION�REPOSENT�SUR
LES� DONN©ES� AM©RICAINES�� LES� DONN©ES� CANADIENNES� CONVIENNENT� MIEUX�  � L ©TUDE� DE� LA� DUR©E� DE
L EMPLOI�POUR�AU�MOINS� TROIS� RAISONS�� �%N�PREMIER� LIEU�� LES� DONN©ES� CANADIENNES� SUR� LA�DUR©E�DE
L EMPLOI�SONT�DISPONIBLES�CHAQUE�MOIS�ALORS�QUE�CELLES�DES��TATS
5NIS�NE� LE� SONT�QU  � INTERVALLES
D AU�MOINS�DEUX�ANS���)L�EST�DONC�POSSIBLE�DE�CALCULER�LES�TAUX�DE�R©TENTION�POUR�DES�INTERVALLES�PLUS
©TROITS�QU AVEC�LES�DONN©ES�AM©RICAINES��CE�QUI�NOUS�PERMET�D ©VALUER�LES�CHANGEMENTS�AU�NIVEAU�DE

������������������������������������������������
� 0OUR� CEUX� QUI� ONT� D©TENU� PLUSIEURS� EMPLOIS�� LA� DUR©E� DE� L EMPLOI� CORRESPOND�  � CELLE� DE� L EMPLOI� PRIMAIRE�
, ABSENCE�DU�TRAVAIL�POUR�CAUSE�DE�VACANCES��DE�MALADIE��DE�MISE� �PIED�TEMPORAIRE�OU�POUR�UNE�AUTRE�RAISON�N EST
PAS�CONSID©R©E�COMME�UNE�INTERRUPTION�DE�LA�DUR©E�DE�L EMPLOI�� �MOINS�QUE�L INT©RESS©�NE�REMETTE�SA�D©MISSION�AU
COURS�DE�SON�ABSENCE���,IRE�3TATISTIQUE�#ANADA������	�

� ,E�TERME�k�©TUDIANT{�D©SIGNE�LES�PERSONNES�QUI�©TUDIAIENT� �TEMPS�PLEIN�LE�MOIS�O¹�A�EU�LIEU�L ENQUªTE�ET�CELLES�QUI
RETOURNAIENT�AUX�©TUDES��POUR�LES�MOIS�DE�MAI� �SEPTEMBRE��C EST
 
DIRE�CELLES�QUI�©TUDIAIENT� �TEMPS�PLEIN�EN�MARS
DE�L ANN©E�CIVILE�COURANTE�ET�AVAIENT�L INTENTION�DE�REPRENDRE�LEURS�©TUDES� �L AUTOMNE�
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LA�STABILIT©�DES�EMPLOIS�DE�PLUS�COURTE�DUR©E���$EUXI¨MEMENT��LES�QUESTIONS�POS©ES�AUX�#ANADIENS
SONT�REST©ES�LES�MªMES�DURANT�LA�P©RIODE� �L ©TUDE��TANDIS�QU AUX��TATS
5NIS��IL�Y�A�C©SURE�DANS�LA
S©RIE� DE� DONN©ES�  � CAUSE� D UNE� MODIFICATION� APPORT©E�  � LA� QUESTION� ENTRE� LES� ENQUªTES
COMPL©MENTAIRES�DE������ET���������%NFIN��AU�#ANADA��LES�QUESTIONS�SUR�LA�DUR©E�DE�L EMPLOI�FONT
COURAMMENT�PARTIE�DE�L %0!��ALORS�QU AUX��TATS
5NIS��ELLES�S AJOUTENT� �L %0#��CE�QUI�PEUT�ENTRA®NER
UN�NOMBRE�APPR©CIABLE�DE�NON
R©PONSES��PH©NOM¨NE�AUQUEL�ON�©CHAPPE�AU�#ANADA�

Modification de la stabilité de l’emploi

,A�FIGURE���INDIQUE�LA�DUR©E�MOYENNE�D UN�NOUVEL�EMPLOI�DE������ �������POUR�TOUS�LES�TRAVAILLEURS
DE�L ©CHANTILLON���$URANT�CETTE�P©RIODE��UN�NOUVEL�EMPLOI�DURAIT�EN�MOYENNE�����ANS����"IEN�QUE�LA
DUR©E�MOYENNE�DE�L EMPLOI�SUIVE�UN�CYCLE��PASSANT�D UN�MINIMUM�DE�����ANS�EN������ET�DE�����ANS
EN������ �UN�MAXIMUM�DE�����ANS�EN������ET�DE�����ANS�EN�������ON�NE�REL¨VE�AUCUNE�TENDANCE
IMPORTANTE���5N�NOUVEL�EMPLOI�DURAIT�EN�MOYENNE�����ANS�ENTRE������ET�����������ANS�ENTRE������ET
�����ET�����ANS�ENTRE������ET������

,A�STABILIT©�DE�LA�DUR©E�MOYENNE�DE�L EMPLOI�CACHE�D IMPORTANTS�CHANGEMENTS�DANS�LA�DISTRIBUTION
DES�P©RIODES�COMPL¨TES�D EMPLOI��VOIR�LA�FIGURE���QUI�PR©SENTE�LA�DISTRIBUTION�MOYENNE�EN�D©BUT�ET
EN� FIN�DE�P©RIODE	�� �/N�REMARQUE�UN�PASSAGE� IMPORTANT�DES�EMPLOIS�QUI�DURAIENT�DE� SIX�MOIS�AU
MOINS� �CINQ�ANS�VERS�CEUX�DURANT�SIX�MOIS�ET�MOINS���%NTRE�����
�����ET�����
������LA�PROPORTION
D EMPLOIS� DURANT� DE� SIX� MOIS�  � CINQ� ANS� A� DIMINU©� DE� �����  � ����� ALORS� QUE� LA� PROPORTION
D EMPLOIS� DE� SIX� MOIS� ET� MOINS� A� AUGMENT©� DE� �����  � ������ � !U� COURS� DE� CETTE� P©RIODE�� LA
PROPORTION�D EMPLOIS�QU ON�ESTIME�DURER�DE��� ����ANS�ET�PLUS�DE����ANS�EST�DEMEUR©E� LA�MªME�
!INSI�� ����� DES� EMPLOIS� DURERONT� DE� ��  � ��� ANS� ET� ���� AU
DEL � DE� ��� ANS�� � ,A� HAUSSE� DE� LA
PROPORTION�D EMPLOIS� �COURT�TERME�COMBIN©E�AU�MAINTIEN�DE�LA�PROPORTION�D EMPLOIS� �LONG�TERME
ILLUSTRE�UNE�POLARISATION�DES�EMPLOIS�

0OURQUOI�LA�PROPORTION�D EMPLOIS�DE�LONGUE�DUR©E�EST
ELLE�REST©E�STABLE�MALGR©�LE�REL¨VEMENT�DE�LA
PROPORTION� D EMPLOIS�  � COURT� TERME� �� � ,A� R©PONSE� EST� QUE� LA� PROBABILIT©� QUE� LE� NOUVEL� EMPLOI
DEVIENNE�UN�EMPLOI�DE�LONGUE�DUR©E��UNE�FOIS�FRANCHI�LE�CAP�DES�SIX�MOIS��EST�PLUS�©LEV©E� �LA�FIN�DE
LA�P©RIODE�QU AU�D©BUT�DE�CELLE
CI���# EST�CE�QUE�R©V¨LE�LA�FIGURE�����,A�LIGNE�SUP©RIEURE�INDIQUE�LA
PROPORTION� DE� NOUVEAUX� EMPLOIS� QUI� PERSISTENT� PLUS� DE� SIX� MOIS� ET� LA� LIGNE� INF©RIEURE�� CELLE
D EMPLOIS� DE� SIX�MOIS� QUI� DURERONT� AU
DEL � DE� CINQ� ANS�� � "IEN� QUE� LA� PROPORTION� DE� NOUVEAUX
EMPLOIS�QUI�DURENT�PLUS�DE�SIX�MOIS�DIMINUE�AU�COURS�DE�LA�P©RIODE��CELLE�D EMPLOIS�DE�SIX�MOIS�QUI
ONT�DUR©�PLUS�DE�CINQ�ANS�PASSE�D UNE�MOYENNE�DE������ENTRE������ET������ �UNE�MOYENNE�DE�����
ENTRE������ET� ������ �/N�EN�D©DUIT� QUE� LES� TRAVAILLEURS�D ANCIENNET©� SUP©RIEURE�  �UN�AN�VOIENT� LA

������������������������������������������������
� ,A�QUESTION�POS©E�AU�#ANADA�RESSEMBLE�DAVANTAGE� �L ANCIENNE�QUESTION�AM©RICAINE���!U�#ANADA��ON�DEMANDE�AUX
R©PONDANTS� DE� L %0!� QUAND� ILS� ONT� COMMENC©�  � TRAVAILLER� POUR� LEUR� EMPLOYEUR� ACTUEL�� � 3ELON� $IEBOLD� ET� SES
COLLABORATEURS� �����	�� LA� R©PONSE� OBTENUE� EST� MOINS� BIAIS©E� QUE� CELLE�  � LA� QUESTION� POS©E� AUX� R©PONDANTS
AM©RICAINS�DEPUIS������ET�VISANT� �D©TERMINER�DEPUIS�COMBIEN�DE�TEMPS�L INT©RESS©�TRAVAILLE�POUR�SON�EMPLOYEUR
ACTUEL��OU� �SON�COMPTE	�

�� ,A�DUR©E�MOYENNE�D UN�NOUVEL�EMPLOI�EST�BEAUCOUP�PLUS�BR̈ VE�QUE�LA�DUR©E�DISCONTINUE�OU�COMPL¨TE�D UN�EMPLOI
COURANT�� � %NTRE� ����� ET� ������ LA� DUR©E� DISCONTINUE�MOYENNE� DE� L EMPLOI� ©TAIT� DE� ���� ANS�� TANDIS� QUE� LA� DUR©E
COMPL¨TE�MOYENNE�A�©T©�ESTIM©E� ������ANS���)L�FAUT�Y�VOIR�LA�CONFIRMATION�DU�FAIT�BIEN�CONNU�QUE�SI�LA�PLUPART�DES
NOUVEAUX�EMPLOIS�ONT�TENDANCE� �ªTRE�RELATIVEMENT�COURTS��LA�MAJEURE�PARTIE�DU�TEMPS�PENDANT�LEQUEL�UNE�PERSONNE
EST�OCCUP©E�R©SULTE�D EMPLOIS�DE�LONGUE�DUR©E�
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STABILIT©�DE�LEUR�EMPLOI�S AM©LIORER��ALORS�QU IL�S AV¨RE�DE�PLUS�EN�PLUS�DIFFICILE�DE�FAIRE�PARTIE�DES
TRAVAILLEURS�QUI�D©TIENNENT�UN�EMPLOI�STABLE�

La polarisation des emplois : quelques
précisions

)L�POURRAIT�Y�AVOIR�POLARISATION�DE�LA�DUR©E�COMPL¨TE�DE�L EMPLOI�SI�CERTAINS�GROUPES�DE�LA�POPULATION
PROFITAIENT�D EMPLOIS�PLUS�LONGS�QUE�D AUTRES�GROUPES���,A�POLARISATION�POURRAIT�AUSSI�SE�MANIFESTER� 
L INT©RIEUR� DE� CHAQUE� GROUPE�� $ANS� LE� PREMIER� CAS�� UN� PARAM¨TRE� SECTORIEL� OU� D©MOGRAPHIQUE
QUELCONQUE�TEL�LA�R©GION�OU�LE�SECTEUR�D EMPLOI��L ¢GE�OU�LE�SEXE�DU�TRAVAILLEUR��OU�ENCORE�LE�NIVEAU
DE�SCOLARIT©�DU�TRAVAILLEUR�QUI�REVªT�UNE�IMPORTANCE�GRANDISSANTE�POUR�L ACQUISITION�D UN�EMPLOI� 
LONG�TERME���,E�SECOND�CAS�SIGNIFIERAIT�QUE�LES�CHANGEMENTS�TOUCHENT�L ©CONOMIE�DANS�SON�ENSEMBLE
ET� LA� TOTALIT©� DES� TRAVAILLEURS�� #ETTE� PARTIE� DE� L ARTICLE� EXAMINE� LA� QUESTION� ET� D©TERMINE� SI� LES
TENDANCES� OBSERV©ES� AU� NIVEAU� AGR©GATIF� SE� R©P¨TENT� DANS� CERTAINS� SECTEURS� OU� GROUPES� DE
L ©CONOMIE�

,E�TABLEAU���PR©SENTE�UNE�VENTILATION�DE�STATISTIQUES�SOMMAIRES��QUI�COMPRENNENT�LA�DUR©E�MOYENNE
D UN� NOUVEL� EMPLOI�� LA� PROPORTION� DE� NOUVEAUX� EMPLOIS� DE� PLUS� DE� SIX� MOIS�� LA� PROPORTION
D EMPLOIS�DE�PLUS�DE�SIX�MOIS�QUI�DURENT�PLUS�DE�CINQ�ANS�ET�LA�PROPORTION�D EMPLOIS�DE�CINQ�ANS�QUI
DURENT�PLUS�DE����ANS�� � ,ES� R©SULTATS� SONT�DONN©S� SELON� LE� SEXE�DU� TRAVAILLEUR�� L ¢GE� AU�D©BUT�DE
L EMPLOI��LA�R©GION�DE�L EMPLOI��LA�BRANCHE�D EMPLOI�ET�LE�NIVEAU�DE�SCOLARIT©���/N�NE�PR©SENTE�QUE�LE
PROFIL� DES� QUATRE� BRANCHES� LES� PLUS� IMPORTANTES�� C EST
 
DIRE� LES� SERVICES� COMMUNAUTAIRES�� LA
FABRICATION��LE�COMMERCE�ET�LES�SERVICES�AUX�ENTREPRISES�ET�AUX�PARTICULIERS���5NE�MODIFICATION� �LA
D©FINITION�DE�NIVEAU�DE�SCOLARIT©�EN������NOUS�EMPªCHE�DE�CALCULER�LA�DUR©E�MOYENNE�DE�L EMPLOI�ET
LA� PROPORTION� D EMPLOIS� DE� CINQ� ANS� DURANT� PLUS� DE� ��� ANS� APR̈ S� ������ � ,ES� MOYENNES� NE
COMPRENNENT�PAS�LES�OBSERVATIONS�FAITES�EN������POUR�LA�PROPORTION�DE�NOUVEAUX�EMPLOIS�QUI�DURENT
PLUS�DE�SIX�MOIS�ET�LA�PROPORTION�D EMPLOIS�DE�SIX�MOIS�QUI�DURENT�PLUS�DE�CINQ�ANS�

!PPARTENIR�  � CERTAINS� GROUPES� DE� LA� POPULATION� PR©SENTE�MANIFESTEMENT� DES� AVANTAGES�� !INSI�� LA
DUR©E� MOYENNE� DE� L EMPLOI� EST� ���� FOIS� PLUS� IMPORTANTE� EN� /NTARIO� QUE� DANS� LES� PROVINCES� DE
L !TLANTIQUE�� ,ES� TRAVAILLEURS� DE� LA� BRANCHE� DES� SERVICES� COMMUNAUTAIRES� B©N©FICIENT� AUSSI� D UN
EMPLOI�QUI�DURE�EN�MOYENNE�DEUX�FOIS�PLUS�LONGTEMPS�QUE�L EMPLOI�DES�TRAVAILLEURS�DE�LA�BRANCHE
DES� SERVICES� AUX� ENTREPRISES� ET� AUX� PARTICULIERS�� 0AR� AILLEURS�� LA� DUR©E�MOYENNE� DE� L EMPLOI� DES
TRAVAILLEURS� QUI� ONT� FAIT� DES� ©TUDES� POST
SECONDAIRES� PARTIELLES� EST� PRESQUE� ©GALE� AU� DOUBLE� DE� LA
DUR©E� DE� L EMPLOI� DES� TRAVAILLEURS� QUI� N EN� ONT� PAS� FAIT�� ,ES� TRAVAILLEURS� ¢G©S� CONNAISSENT� EN
MOYENNE�DES�EMPLOIS�PLUS�COURTS�QUE�LEURS�CADETS�ET�UN�PLUS�PETIT�NOMBRE�DE�PERSONNES�¢G©ES�QUI
ENTREPRENNENT� UN� NOUVEL� EMPLOI� R©USSISSENT�  � FRANCHIR� LA� BORNE� DES� SIX� MOIS� �NOUS� REVIENDRONS
ULT©RIEUREMENT�  � LA� SITUATION� DES� TRAVAILLEURS� ¢G©S	�� )L� EST� ©GALEMENT� REMARQUABLE� DE� VOIR� QUE
L EMPLOI�DES��FEMMES�DURE�EN�MOYENNE��L©G¨REMENT�PLUS�LONGTEMPS��QUE�L EMPLOI�DES�HOMMES��/N
LE�DOIT�PRINCIPALEMENT� �UNE�PROBABILIT©�PLUS�©LEV©E�QUE�LES�FEMMES�GARDENT�LEUR�EMPLOI�PLUS�DE�SIX
MOIS���

������������������������������������������������
�� #ETTE� CONSTATATION� D©MENT� L IMPRESSION� COMMUNE� SELON� LAQUELLE� LES� FEMMES� CONSERVENT� LEUR� EMPLOI� MOINS
LONGTEMPS� QUE� LES� HOMMES�� EN� MOYENNE�� � #ETTE� OBSERVATION� D©RIVE� HABITUELLEMENT� DE� L EXAMEN� DE� LA� DUR©E
DISCONTINUE� OU� COMPL¨TE� DE� L EMPLOI� COURANT� QUI�� COMME� ON� L A� INDIQU©� PR©C©DEMMENT�� EST� SENSIBLE�  � UNE
MODIFICATION�DES� TAUX�DE�PARTICIPATION�� �%NTRE������ET������� LE� TAUX�D ACTIVIT©�DES� FEMMES�A�AUGMENT©�DE�����
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ALORS�QUE�CELUI�DES�HOMMES�A�DIMINU©�DE��������,E�NOMBRE�DE�TRAVAILLEUSES�RECENS©ES�ENTRE������ET������EST�DONC
PLUS� FORTEMENT� POND©R©� PAR� DES� PERSONNES� D©TENANT� UN� TRAVAIL� DEPUIS� PEU� DE� TEMPS�� � 0AR� CONS©QUENT�� LA� DUR©E
DISCONTINUE�DE�L EMPLOI�SERA�PLUS�FAIBLE�POUR�LES�FEMMES�QUE�POUR�LA�TOTALIT©�DES�TRAVAILLEURS�AU�COURS�DE�LA�MªME
P©RIODE���3ELON�NOS�ESTIMATIONS��LA�DUR©E�COMPL¨TE�MOYENNE�DE�L EMPLOI�COURANT�EST�DE������ANS�POUR�LES�HOMMES
ET�DE������ANS�POUR�LES�FEMMES���0AR�AILLEURS��LES�ESTIMATIONS�ANT©RIEURES�DE�LA�DUR©E�DE�L EMPLOI�COURANT�REPOSAIENT
SOUVENT�SUR�DES�TAUX�DE�R©TENTION�CONTEMPORAINS�ET�NON�HISTORIQUES���#OMME�L INDIQUE�LA�DEUXI¨ME�NOTE�EN�BAS�DE
PAGE��LA�DUR©E�COMPL¨TE�D UN�EMPLOI�EST�AFFECT©E�PAR�LA�MODIFICATION�DU�NOMBRE�DE�PERSONNES�OBTENANT�UN�NOUVEL
EMPLOI�LORSQU ON�UTILISE�LES�TAUX�DE�R©TENTION�CONTEMPORAINS���(ASAN�ET�DE�"ROUCKER������	�ESTIMENT�QUE�LA�DUR©E
COMPL¨TE�M©DIANE�D UN�EMPLOI�COURANT�EN������©TAIT�DE������ANS�POUR�LES�HOMMES�ET�DE�����ANS�POUR�LES�FEMMES�
AVEC� LES� TAUX�CONTEMPORAINS�� �.OTRE�PROPRE�ESTIMATION�POUR�������  �PARTIR�D UN�©CHANTILLON� L©G¨REMENT�DIFF©RENT
REPOSANT�SUR�LES�TAUX�DE�R©TENTION�HISTORIQUES��DONNE�UNE�DUR©E�COMPL¨TE�M©DIANE�DE�L EMPLOI�COURANT�DE������ANS
POUR�LES�HOMMES�ET�DE������ANS�POUR�LES�FEMMES�
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4ABLEAU��
$UR©E�COMPL¨TE�MOYENNE�DE�L EMPLOI�POUR�CERTAINES�PARTIES�DE�LA�DISTRIBUTION

DES�EMPLOIS�TERMIN©S���PAR�GROUPE�D©MOGRAPHIQUE������
����

$UR©E�COMPL¨TE�MOYENNE
DE�L EMPLOI��ANN©ES	

0ROPORTION�DE�NOUVEAUX�EMPLOIS�QUI�DURERONT�PLUS�DE����

��MOIS ��ANS�APR̈ S���MOIS ���ANS�APR̈ S���ANS

4OUS ��� ���� ���� ����

(OMMES ��� ���� ���� ����
&EMMES ��� ���� ���� ����

�GE�AU�D©BUT�DE�L EMPLOI
������ ����ANS ��� ���� ���� ����
������ ����ANS ��� ���� ���� ����
������ ����ANS ��� ���� ���� ����
������ ����ANS ��� ���� ���� ���
������ ����ANS ��� ���� ���� ���

2©GION�DE�L EMPLOI
���!TLANTIQUE ��� ���� ���� ����
���1U©BEC ��� ���� ���� ����
���/NTARIO ��� ���� ���� ����
���/UEST ��� ���� ���� ����

"RANCHE�D ACTIVIT©
���3ERVICES�COMMUNAUTAIRES ��� ���� ���� ����
���&ABRICATION ��� ���� ���� ����
���#OMMERCE ��� ���� ���� ����
���3ERVICES�AUX�ENTREPRISES�ET�AUX
�����PARTICULIERS

��� ���� ���� ����

.IVEAU�DE�SCOLARIT©
���0AS�D ©TUDES�POST
SECONDAIRES ���A ����B ����B ����A

����TUDES�POST
SECONDAIRES
����PARTIELLES

���A ����B ����B ����A

������������������������������������������������
A	 ����
�����SEULEMENT��5NE�MODIFICATION� �LA�D©FINITION�DE�NIVEAU�DE�SCOLARIT©�DE�L %0!�EN������NOUS�EMPªCHE�DE

CALCULER�CETTE�STATISTIQUE�AU
DEL �DE������
B	 ����
�����ET�����
�����SEULEMENT��,ES�OBSERVATIONS�DE�L ANN©E������ONT�©T©�OMISES�EN�RAISON�DU�CHANGEMENT

APPORT©� �LA�D©FINITION�DE�NIVEAU�DE�SCOLARIT©�DE�L %0!��LA�MªME�ANN©E�
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3UR� LE� PLAN� QUALITATIF�� LE� TYPE� DE� CHANGEMENT� SURVENU� AU� COURS� DE� LA� P©RIODE� COUVERTE� PAR� LA
DISTRIBUTION�DE�LA�DUR©E�COMPL¨TE�DE�L EMPLOI�EST�SIMILAIRE�POUR�CHACUN�DES�SOUS
GROUPES�EXAMIN©S
ET�LEUR�AGR©GAT���,ES�R©SULTATS�DE�LA�R©GRESSION�DE�����VALEURS�MENSUELLES�POUR�CHACUNE�DES�VARIABLES
DU� TABLEAU� �� AU�MOYEN�DE� VARIABLES� FICTIVES�MENSUELLES�� DU� TAUX� DE� CH´MAGE� ET� D UNE� TENDANCE
TEMPORELLE�LIN©AIRE�LE�CONFIRMENT���,E�TABLEAU���PR©SENTE�CES�R©SULTATS�POUR�LA�TENDANCE�TEMPORELLE�
0OUR� PLUS� DE� COMMODIT©�� LA� VARIABLE� TEMPORELLE� S ©CHELONNE� DE� ������  � ������� SI� BIEN� QUE
L ESTIMATION�DES�COEFFICIENTS�CORRESPOND� �LA�VARIATION�MENSUELLE�MOYENNE�DE�LA�VARIABLE�D©PENDANTE
MULTIPLI©E�PAR�������AU�COURS�DE�LA�P©RIODE�CONCERN©E�����#HAQUE�S©RIE�PR©SENTE�UNE�AUTOCORR©LATION
SIGNIFICATIVE��DE�TELLE�SORTE�QUE�LES�R©SULTATS�SONT�CORRIG©S�POUR�!2��	�

,A�PROBABILIT©�QU UN�NOUVEL�EMPLOI�SE�MAINTIENNE�PLUS�DE�SIX�MOIS�A�DIMINU©�DE�FA§ON�APPR©CIABLE
POUR�TOUS�LES�GROUPES���,ES�PLUS�DUREMENT�TOUCH©S�SONT�LES�FEMMES��LES�TRAVAILLEURS�DE�PLUS�DE���
ANS�� LES� TRAVAILLEURS� DES� PROVINCES� DE� L !TLANTIQUE�� LES� TRAVAILLEURS� DE� LA� BRANCHE� DES� SERVICES
COMMUNAUTAIRES� ET� LES� TRAVAILLEURS� QUI� ONT� DES� ©TUDES� POST
SECONDAIRES� PARTIELLES�� � ,ES� BAISSES
OBSERV©ES�SONT�IMPORTANTES���0AR�EXEMPLE��LES�COEFFICIENTS�ESTIMATIFS�DES�FEMMES�SUGG¨RENT�QUE�LA
PROBABILIT©�QU UN�NOUVEL�EMPLOI�DURE�PLUS�DE�SIX�MOIS�A�FAIBLI�DE�������PAR�ANN©E��OU�DE������POUR
L ENSEMBLE� DE� LA� P©RIODE�� � # EST� DONC� DIRE� QU  � LA� FIN� DE� LA� P©RIODE�� LA� PROPORTION� DE� FEMMES
D©TENANT��UN�NOUVEL�EMPLOI�QU ELLES��GARDERONT�PLUS��DE�SIX�MOIS�EST��INF©RIEURE��DE������ �CE�QU ELLE
©TAIT�AU�D©BUT��)L�S AGIT�D UN�RECUL�DE������POINTS�AU�NIVEAU�DE�LA�PROBABILIT©��©VALU©E� �LA�MOYENNE
DE�LA�P©RIODE	���,A�BAISSE�CORRESPONDANTE�POUR�LES�HOMMES�EST�DE�����POINTS�

������������������������������������������������
���,E�MOD¨LE�UTILIS©�EST�LE�SUIVANT��

LOG$6 A B�VARIABLES�� FICTIVES� ��MENSUELLES	 C�TEMPS	 DLOG�DU ��TAUX��DE ��CH´MAGE	= + + +

$6� CORRESPOND�  � LA� VARIABLE� D©PENDANTE� IDENTIFI©E� AU� SOMMET� DE� CHAQUE� COLONNE� DU� TABLEAU� ��� � /N� NE� PEUT
CALCULER�LA�VARIATION�DE�LA�DUR©E�MOYENNE�DE�L EMPLOI�ET�DE�LA�PROPORTION�D EMPLOIS�DE�CINQ�ANS�QUI�DURERONT�PLUS
DE����ANS�SELON�LE�NIVEAU�DE�SCOLARIT©�QUE�JUSQU EN�������#ETTE�VALEUR�N EST�DONC�PAS�INDIQU©E���,A�FLUCTUATION�DE
LA�PROPORTION�DE�NOUVEAUX�EMPLOIS�QUI�DURENT�PLUS�DE�SIX�MOIS�ET�DE�LA�PROPORTION�D EMPLOIS�DE�SIX�MOIS�QUI�DURENT
PLUS� DE� CINQ� ANS� REPOSE� SUR� ���� OBSERVATIONS� MENSUELLES� EN� ����
����� ET� ����
������ � ,ES� PERSONNES� QUI� LE
D©SIRENT�PEUVENT�OBTENIR�LES�R©SULTATS�COMPLETS�DE�LA�R©GRESSION�
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A	 ,ES�COEFFICIENTS�DE�TENDANCE�OBTENUS�DE�LA�R©GRESSION�DES�VAIABLES�D©PENDANTES������OBSERVATIONS�MENSUELLES	�SUR�LES�VARIABLES

FICTIVES�� LE� LOGARITHME�DU� TAUX�DE� CH´MAGE� ET� UNE� TENDANCE� LIN©AIRE�� � ,ES� COEFFICIENTS� REPR©SENTENT� LE� CHANGEMENT�MENSUEL
MOYEN� 
� ����� AU� COURS� DE� LA� P©RIODE�� � 4OUS� LES� R©SULTATS� ONT� ©T©� CORRIG©S� POUR� TENIR� COMPTE� D UN� PROCESSUS� AUTOR©GRESSIF
D ORDRE����!2��		�

3UITE���
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B	 5NE�MODIFICATION� �LA�D©FINITION�DE�NIVEAU�DE�SCOLARIT©�DE�L %0!�EN������NOUS�EMPªCHE�DE�CALCULER�CETTE�STATISTIQUE�
C	 2©SULTAT�DE�����OBSERVATIONS��,ES�OBSERVATIONS�DE������ONT�©T©�OMISES�EN�RAISON�DU�CHANGEMENT�APPORT©� � LA�D©FINITION�DE

NIVEAU�DE�SCOLARIT©�DE�L %0!��LA�MªME�ANN©E�
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0ARALL¨LEMENT�� LA� PROPORTION� D EMPLOIS� DE� SIX�MOIS� AYANT� DUR©� PLUS� DE� CINQ� ANS� S EST� RELEV©E� DE
FA§ON� SIGNIFICATIVE� POUR� LA� PLUPART� DES� GROUPES�� � ,A� PLUS� FORTE� HAUSSE� A� ©T©� OBSERV©E� POUR� LES
FEMMES��LES�TRAVAILLEURS�QUI�AVAIENT�DE���� ����ANS�AU�D©BUT�DE�L EMPLOI��LES�TRAVAILLEURS�DE�L OUEST
DU� #ANADA� � ET� LES� TRAVAILLEURS� DES� BRANCHES� DE� LA� FABRICATION� ET� DES� SERVICES� COMMUNAUTAIRES�
%NCORE�UNE�FOIS��LES�CHANGEMENTS�SONT�IMPORTANTS���!INSI��CHEZ�LES�FEMMES�QUI�TRAVAILLAIENT�DEPUIS
AU�MOINS�SIX�MOIS�ET�QUI�ONT�GARD©�LEUR�EMPLOI�PLUS�DE�CINQ�ANS��ON�A�NOT©�UNE�PROGRESION�DE�����
POINTS�ENTRE�LE�D©BUT�DES�ANN©ES����ET�LE�MILIEU�DES�ANN©ES������0OUR�LES�HOMMES��LA�HAUSSE�©TAIT�DE
���� POINTS�� � #ETTE� PROPORTION� A� ©GALEMENT� AUGMENT©�� MAIS� PAS� DE� FA§ON� SIGNIFICATIVE�� POUR� LES
TRAVAILLEURS�DES�PROVINCES�DE�L !TLANTIQUE�ET�DU�1U©BEC��LES�TRAVAILLEURS�DE�LA�BRANCHE�DES�SERVICES
AUX�ENTREPRISES�ET�AUX�PARTICULIERS�ET�LES�TRAVAILLEURS�QUI�AVAIENT�DE���� ����ANS�AU�D©BUT�DE�L EMPLOI�

,A��PROPORTION�D EMPLOIS�DE�CINQ�ANS�QUI�DURERONT�PLUS�DE����ANS�EST�REST©E�STABLE�POUR�LA�PLUPART
DES�GROUPES���4OUS�LES�COEFFICIENTS�N ©TAIENT�PAS�SIGNIFICATIFS�� �L EXCEPTION�DE�CEUX�DES�BRANCHES�DU
COMMERCE�ET�DES� SERVICES�AUX�ENTREPRISES�ET�AUX�PARTICULIERS�� �$ANS� LE�PREMIER�CAS�� LA�PROPORTION
D EMPLOIS�DE�CINQ�ANS�QUI�DURERONT�PLUS�DE����ANS�A�RECUL©�DE�����POINTS��ALORS�QUE�DANS�LA�BRANCHE
DES�SERVICES�AUX�ENTREPRISES�ET�AUX�PARTICULIERS��ELLE�S EST�RAFFERMIE�DE������POINTS�

-ALGR©�CES�CHANGEMENTS�DANS�LA�DISTRIBUTION�DES�EMPLOIS�TERMIN©S��LA�DUR©E�MOYENNE�DE�L EMPLOI
EST�DEMEUR©E�STABLE�POUR�LA�PLUPART�DES�GROUPES��SAUF�DANS�QUELQUES�CAS�NOTABLES���4OUT�D ABORD��LES
TRAVAILLEURS�QUI�AVAIENT�DE���� ����ANS�ET�DE���� ����ANS�AU�D©BUT�DE�L EMPLOI�AVAIENT�DES�EMPLOIS
RELATIVEMENT�PLUS�COURTS� �LA�FIN�DE�LA�P©RIODE�QU AU�D©BUT�DE�CELLE
CI�� �,ES�COEFFICIENTS�ESTIMATIFS
SIGNIFIENT�QUE�POUR�CHACUN�DE�CES�GROUPES��LA�DUR©E�COMPL¨TE�MOYENNE�D UN�NOUVEL�EMPLOI�A�RECUL©
DE�����AN�ENTRE������ET�������%N�DEUXI¨ME�LIEU��LES�TRAVAILLEURS�DES�PROVINCES�DE�L !TLANTIQUE�ONT�VU
LA�DUR©E�MOYENNE�DE�LEUR�EMPLOI�FL©CHIR�DE�����AN���%NFIN��LES�TRAVAILLEURS�DE�LA�BRANCHE�DES�SERVICES
AUX� ENTREPRISES� ET� AUX� PARTICULIERS� B©N©FICIAIENT� D EMPLOIS� PLUS� LONGS�  � LA� FIN� QU AU� D©BUT� DE� LA
P©RIODE���0OUR�CES�TRAVAILLEURS��LA�DUR©E�MOYENNE�DE�L EMPLOI�S EST�AM©LIOR©E�DE������AN�DURANT�LA
P©RIODE�CONCERN©E�

�TANT�DONN©�LA�DUR©E�MOYENNE�DE�L EMPLOI�RELATIVEMENT�FAIBLE�ET� LA�BAISSE�ASSEZ� IMPORTANTE�DE� LA
DUR©E�MOYENNE�DE�L EMPLOI�CHEZ�LES�TRAVAILLEURS�¢G©S��ON�PEUT�CRAINDRE�QUE�LES�TRAVAILLEURS�¢G©S�QUI
SONT�D©PLAC©S�SOIENT�AUX�PRISES�AVEC�DES�APTITUDES�QUI�NE�SONT�PAS�EN�DEMANDE�ET�DES�PERSPECTIVES
D EMPLOI�R©DUITES��)L�EXISTE�TROIS�AUTRES�EXPLICATIONS�POSSIBLES���DE�PLUS�EN�PLUS�LES�TRAVAILLEURS�¢G©S
��	�PRENNENT�LEUR�RETRAITE�PLUS�T́ T����	�ARRONDISSENT�LEUR�REVENU�DE�RETRAITE�EN�TRAVAILLANT� �COURT�TERME
OU���	�COMBLENT�LE�TEMPS�ENTRE�LA�FIN�D UN�EMPLOI�DURABLE�ET�LA�RETRAITE�EN�ACCEPTANT�UN�OU�PLUSIEURS
EMPLOIS�  � COURT� TERME�� � ,ES�DONN©ES�DU� TABLEAU� �� INDIQUENT� QUE� LA� PROPORTION� DE� PERSONNES� QUI
COMMENCENT�  � TRAVAILLER� ET� OBTIENNENT� UN� EMPLOI� STABLE� DIMINUE� BEAUCOUP� PLUS� VITE� POUR� LES
TRAVAILLEURS�DE���� ����ANS�QUE�POUR�LEURS�CADETS���,ES�R©SULTATS�DE�LA�R©GRESSION�IMPLIQUENT�QUE�LA
PROPORTION�DE�NOUVEAUX�EMPLOIS�D©TENUS�PAR�LES�TRAVAILLEURS�DE���� ����ANS�ET�DURANT�PLUS�DE�SIX
MOIS�R©GRESSE�DE�������PAR�ANN©E��CONTRE�UN�MAXIMUM�DE�������POUR�LES�AUTRES�GROUPES���$ AUTRE
PART��LA�TENDANCE�OBSERV©E�POUR�L ENSEMBLE�DES�TRAVAILLEURS�ET�VOULANT�QUE�NE�CESSE�DE�PROGRESSER�LA
PROBABILIT©�QU UN�EMPLOI�DE�SIX�MOIS�DURE�PLUS�DE�CINQ�ANS�NE�VAUT�QUE�POUR�LES�JEUNES���%N�R©ALIT©�
LA�PROBABILIT©�QU UN�NOUVEL�EMPLOI�OBTENU�PAR�UN�TRAVAILLEUR�DE���� ����ANS�DURE�PLUS�DE�CINQ�ANS
UNE� FOIS� PASS©� LE� CAP� DES� SIX� MOIS� A� DIMINU©�� QUOIQUE� DE� FA§ON� NON� SIGNIFICATIVE�� � ,A� MªME
PROBABILIT©�S EST�AM©LIOR©E�POUR� LES� TRAVAILLEURS�QUI�AVAIENT�DE���� ����ANS�AU�D©BUT�DE� L EMPLOI�
MAIS� PAS� DE� MANI¨RE� SIGNIFICATIVE� NON� PLUS�� � ,E� R©SULTAT� DE� CES� TENDANCES� EST� LE� SUIVANT��� LES
PERSONNES� QUI� TROUVENT� UN� EMPLOI�  � UN� ¢GE� AVANC©� ©PROUVENT� DE� PLUS� EN� PLUS� DE� DIFFICULT©�  � LE
GARDER�
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$ES� TENDANCES� ANALOGUES� EXPLIQUENT� LE� RECUL� DE� LA� DUR©E� DE� L EMPLOI� DANS� LES� PROVINCES� DE
L !TLANTIQUE�� � ,E� FL©CHISSEMENT� DE� LA� DUR©E�MOYENNE� D UN� NOUVEL� EMPLOI� PROVIENT� D UNE� BAISSE
EXCEPTIONNELLEMENT�©LEV©E�DE�LA�PROPORTION�D EMPLOIS�DURANT�PLUS�DE�SIX�MOIS�� �LAQUELLE�S AJOUTE
UNE�FAIBLE�HAUSSE�OU�L ABSENCE�DE�HAUSSE�DE�LA�PROBABILIT©�QU UN�EMPLOI�DE�SIX�MOIS�SE�MAINTIENNE
PLUS�DE� CINQ�ANS�� �0AR� CONS©QUENT��BIEN�QUE� LES� CHANGEMENTS�DANS� LA�DISTRIBUTION�DE� LA�DUR©E�DE
L EMPLOI�T©MOIGNENT�D UNE�POLARISATION�POUR�LA�PLUPART�DES�GROUPES�EXAMIN©S��LES�TRAVAILLEURS�¢G©S
QUI� TROUVENT�UN�NOUVEL� EMPLOI� ET� LES� TRAVAILLEURS�DES�PROVINCES�DE� L !TLANTIQUE� SONT� LES� VICTIMES
D UNE�TENDANCE�VERS�DES�EMPLOIS� �COURT�TERME�

Travailleurs âgés et emplois à long terme

/N� ENTEND� SOUVENT� DIRE� QU EN� RAISON� DES� CHANGEMENTS� STRUCTURELS� AU� SEIN� DE� L ©CONOMIE�� LES
TRAVAILLEURS�¢G©S�COURENT�MAINTENANT�PLUS�DE�RISQUES�DE�PERDRE�CE�QU ON�APPELAIT�NAGU¨RE�UN�EMPLOI
STABLE���5NE�FA§ON�DE�V©RIFIER�CETTE�HYPOTH¨SE�CONSISTE� �©TUDIER�LA�VARIATION�DU�TAUX�DE�R©TENTION�DE
CINQ�ANS�DES� TRAVAILLEURS�D ¢GE�VARI©� ET� LA�DUR©E�DISCONTINUE�DE� L EMPLOI�� �,E� TABLEAU� ��DONNE� LA
TENDANCE�TEMPORELLE�ESTIMATIVE�D©COULANT�DE�LA�R©GRESSION�DE�CERTAINS�TAUX�DE�R©TENTION�DE�CINQ�ANS� 
PARTIR� DE� VARIABLES� FICTIVES� MENSUELLES�� DU� LOGARITHME� DU� TAUX� DE� CH´MAGE� ET� D UNE� TENDANCE
TEMPORELLE�LIN©AIRE�POUR�DIVERS�GROUPES�DE�TRAVAILLEURS�¢G©S���#HAQUE�COEFFICIENT�INDIQUE�LA�VARIATION
MENSUELLE�DE�LA�PROBABILIT©�QUE�L EMPLOI�OCCUP©�DE���� ����ANS�PAR�UN�TRAVAILLEUR�DE���� ����ANS
DURE�ENCORE�CINQ�ANS��PAR�EXEMPLE���#OMME�AU�TABLEAU����LA�VARIATION�MENSUELLE�A�©T©�MULTIPLI©E�PAR
������ET�LES�R©SULTATS�SONT�CORRIG©S�POUR�!2��	�

)L�SEMBLE�FORTEMENT�QUE�LES�TAUX�DE�R©TENTION�DE�CINQ�ANS�AIENT�DIMINU©�DURANT�LA�P©RIODE� �L ©TUDE�
EN�PARTICULIER�POUR�LES�TRAVAILLEURS�¢G©S�QUI�ONT�BEAUCOUP�D ANCIENNET©���,ES�BAISSES�SONT�ENCORE�UNE
FOIS�IMPORTANTES���0OUR�LES�TRAVAILLEURS�DE���� ����ANS�QUI�D©TIENNENT���� ����ANS�D EXP©RIENCE��LA
PROBABILIT©�QUE�L EMPLOI�PERSISTE�CINQ�ANN©ES�DE�PLUS�A�DIMINU©�DE�������PAR�ANN©E��SOIT�DE������AU
COURS� DE� LA� P©RIODE� DE� ���ANS�� � 0OUR� LES� JEUNES� TRAVAILLEURS� ET� LES� TRAVAILLEURS� AYANT� MOINS
D ANCIENNET©�� LE� CHANGEMENT�N EST�PAS� SIGNIFICATIF�� �-ALHEUREUSEMENT�� LES� DONN©ES�NE�PERMETTENT
PAS�D ©TABLIR�L ORIGINE�D UN�TEL�CHANGEMENT���"IEN�QUE�LA�SITUATION�PUISSE�ªTRE�ATTRIBU©E�EN�PARTIE� 
UNE� HAUSSE� DU� NOMBRE� D EMPLOIS� PERDUS�� ELLE� PEUT� AUSSI� R©SULTER� DANS� UNE� CERTAINE� MESURE� DE
L ACCROISSEMENT�DU�NOMBRE�DE�TRAVAILLEURS�¢G©S�QUI�PRENNENT�UNE�RETRAITE�ANTICIP©E�� �,E�FAIT�QUE�LE
RECUL�DU� TAUX�DE� R©TENTION� SE� CONCENTRE� CHEZ� LES� TRAVAILLEURS� ¢G©S� QUI� ONT�BEAUCOUP�D ANCIENNET©
NOUS�AM¨NE� �ACCORDER�PLUS�D IMPORTANCE� �CETTE�DEUXI¨ME�HYPOTH¨SE�

,ES�CHANGEMENTS�STRUCTURELS�QUE�TRAVERSE�L ©CONOMIE�PEUVENT�AUSSI�D©STABILISER�LES�EMPLOIS� �LONG
TERME�DANS�CERTAINES�BRANCHES�D ACTIVIT©���,E�TABLEAU���ILLUSTRE�LA�FLUCTUATION�DU�TAUX�DE�R©TENTION�DE
CINQ� ANS� DES� EMPLOIS� DE� DUR©E� DISCONTINUE� VARIABLE� POUR� LES� BRANCHES� DE� LA� FABRICATION�� DU
COMMERCE��DES�SERVICES�COMMUNAUTAIRES�ET�DES�SERVICES�AUX�ENTREPRISES�ET�AUX�PARTICULIERS����$ANS
LES� BRANCHES� DE� LA� FABRICATION� ET� DU� COMMERCE�� LES� EMPLOIS� DE� LONGUE� DUR©E� SONT�MOINS� STABLES
AUJOURD HUI� QU ILS� L ©TAIENT� AU� D©BUT� DES� ANN©ES� ���� MAIS� IL� NE� S AGIT� PAS� D UN� CHANGEMENT
SIGNIFICATIF�� ET� CELUI
CI� EST� COMPENS©� PAR� LA� STABILIT©� ACCRUE� DES� EMPLOIS�  � LONG� TERME� DANS� LES
BRANCHES�DES�SERVICES�COMMUNAUTAIRES�ET�DES�SERVICES�AUX�ENTREPRISES�ET�AUX�PARTICULIERS���,E�TAUX
DE�R©TENTION�N A�FAIBLI�DE�FA§ON�SIGNIFICATIVE�QUE�POUR�LES�EMPLOIS�DE�LA�BRANCHE�DE�LA�FABRICATION�QUI
ONT�DUR©�DE���� ����ANS�
�CE�QUI�POURRAIT�R©SULTER�EN�PARTIE�D UNE�PLUS�FORTE�PR©VALENCE�DES�RETRAITES

������������������������������������������������
�� 4IR©�DE� LA�R©GRESSION�DES� TAUX�DE�R©TENTION�QUINQUENNAUX� SUR� LES� VARIABLES� FICTIVES�MENSUELLES�� LE� LOGARITHME�DU
TAUX�DE�CH´MAGE�ET�UNE� TENDANCE� TEMPORELLE� LIN©AIRE�� �,ES�R©SULTATS� SONT�CORRIG©S�POUR�!2��	� ET� REPR©SENTENT� LA
VARIATION�MENSUELLE�DES�TAUX�DE�R©TENTION�MULTIPLI©E�PAR������
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ANTICIP©ES���#E�CHANGEMENT�REPR©SENTE�UN�RECUL�DE��������POUR�LA�PROPORTION�D EMPLOIS�AYANT�DUR©
ENCORE�CINQ�ANS���,A�MODIFICATION�DES�TAUX�DE�R©TENTION�DES�EMPLOIS�DE�LONGUE�DUR©E�DANS�LA�BRANCHE
DU�COMMERCE��BIEN�QUE�SIGNIFICATIVE�GLOBALEMENT�AU�TABLEAU����NE�L EST�PAS�S©PAR©MENT�AU�TABLEAU���
EN�D©PIT�D UNE�VALEUR�TOUJOURS�N©GATIVE���,E�TAUX�DE�R©TENTION�DE�CINQ�ANS�DES�EMPLOIS�DE���� ���
ANS�DANS�LA�BRANCHE�DES�SERVICES�COMMUNAUTAIRES�ET�DES�EMPLOIS�DE���� ����ANS�DANS�LE�SECTEUR�DES
SERVICES�AUX�ENTREPRISES�ET�AUX�PARTICULIERS�S EST�RESPECTIVEMENT�AM©LIOR©�DE�����ET�DE��������

4ABLEAU��
�6ARIATION�DU�TAUX�DE�R©TENTION�DES�EMPLOIS�DE�LONGUE�DUR©E�SELON�L ¢GE�DU�TRAVAILLEUR�

�����
����A

6ARIATION�DE�LA�PROBABILIT©�QU UN�EMPLOI�DURE�CINQ�ANN©ES�DE�PLUS

�GE�DU�TRAVAILLEUR

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
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4ABLEAU��
6ARIATION�DU�TAUX�DE�R©TENTION�DES�EMPLOIS�DE�LONGUE�DUR©E��PAR�BRANCHE�D ACTIVIT©�



$IRECTION�DES�©TUDES�ANALYTIQUES�
�$OCUMENTS�DE�RECHERCHE� 
����
 3TATISTIQUE�#ANADA��.

O

���&����-0&��.

O

���

�����
����a

6ARIATION�DE�LA�PROBABILIT©�QU UN�EMPLOI�DURE�CINQ�ANN©ES�DE�PLUS

3ERVICES
COMMUNAUTAIRES

&ABRICATION #OMMERCE 3ERVICES�AUX�ENTREPRISES�ET�AUX
PARTICULIERS
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Conclusion

,E�PR©SENT�ARTICLE�©TUDIE�LA�FA§ON�DONT�LA�STABILIT©�DE�L EMPLOI�A�VARI©�ENTRE������ET�������0OUR�CE
FAIRE�� ON� ��	� EXAMINE� LA� FLUCTUATION� DE� LA� DUR©E� COMPL¨TE� D UN� NOUVEL� EMPLOI� ET� ��	� ANALYSE
DIRECTEMENT� LES� CHANGEMENTS� SUBIS� PAR� LA� FONCTION� DE� SURVIE� DE� L EMPLOI�� � "IEN� QUE� LA� DUR©E
COMPL¨TE� MOYENNE� D UN� NOUVEL� EMPLOI� NE� R©V¨LE� AUCUNE� TENDANCE� SIGNIFICATIVE� AU� COURS� DE� LA
P©RIODE� �L ©TUDE��LA�DISTRIBUTION�DE�CETTE�VARIABLE�MONTRE�QU ON�EST�PASS©�D EMPLOIS� �MOYEN�TERME
 �DES�EMPLOIS�DE�PLUS�COURTE�DUR©E���"REF��LES�PERSONNES�AYANT�ENTREPRIS�UN�NOUVEL�EMPLOI�ONT�VU�LA
STABILIT©�DE�LEUR�SITUATION�SE�D©T©RIORER�ENTRE�LE�D©BUT�ET�LA�FIN�DE�LA�P©RIODE���5NE�FOIS�FRANCHI�LE�CAP
DES�SIX�MOIS�CEPENDANT�� LA�STABILIT©�DE� L EMPLOI�S AM©LIORE��SI�BIEN�QUE� LA�PROPORTION�D EMPLOIS� 
LONG�TERME�DEMEURE�INCHANG©E���#ETTE�CONCLUSION�CONTREDIT�LES�R©SULTATS�D ©TUDES�COMPARABLES�QUI
PORTAIENT� SUR� DES� DONN©ES� AM©RICAINES�� MAIS� CES� TRAVAUX� NE� PERMETTAIENT� PAS� D EXAMINER� LES
CHANGEMENTS�SUBIS�PAR�LES�EMPLOIS�DE�MOINS�DE�QUATRE�ANS�

,A� VARIATION� MENTIONN©E� PR©C©DEMMENT� SE� MAINTIENT� LORSQU ON� EXAMINE� DIVERS� GROUPES
D©MOGRAPHIQUES�� � ,A� PROBABILIT©� QU UN� NOUVEL� EMPLOI� DURE� PLUS� DE� SIX�MOIS� DIMINUE� DE� FA§ON
SIGNIFICATIVE�TANDIS�QUE�LA�PROBABILIT©�QU UN�EMPLOI�DE�SIX�MOIS�DURE�PLUS�DE�CINQ�ANS�SE�REL¨VE�DE
FA§ON�MARQU©E�OU�RESTE� LA�MªME�POUR� TOUS� LES� SOUS
GROUPES�� �/N�CONCLUT�  �UNE�POLARISATION�DES
EMPLOIS�POUR�LA�PLUPART�DES�TRAVAILLEURS�CANADIENS���,ES�SEULES�EXCEPTIONS�CONCERNENT�LES�PERSONNES
QUI�ONT�PLUS�DE����ANS�AU�D©BUT�DE�L EMPLOI�ET�CELLES�QUI�VIVENT�DANS�LES�PROVINCES�DE�L !TLANTIQUE�
O¹�LES�CHANGEMENTS�DESSINENT�UNE�TENDANCE�PLUS�NETTE�VERS�LES�EMPLOIS� �COURT�TERME�

"IEN� QUE� LA� PROPORTION� DE� NOUVEAUX� EMPLOIS� DEVENANT� DES� EMPLOIS�  � LONG� TERME� RESTE� STABLE�
CERTAINES� INDICATIONS� NOUS� AM¨NENT�  � CROIRE� QUE� LES� EMPLOIS� DE� LONGUE� DUR©E� D©TENUS� PAR� LES
TRAVAILLEURS� ¢G©S� COURENT� PLUS� DE� RISQUES� DE� DISPARA®TRE� AUJOURD HUI� QU AU� D©BUT� DES� ANN©ES� ���
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#ETTE�TENDANCE�SE�CONCENTRE�N©ANMOINS�CHEZ�LES�TRAVAILLEURS�¢G©S�ET�AYANT�BEAUCOUP�D ANCIENNET©�
CE�QUI�DONNE� �PENSER�QU ELLE�POURRAIT�LARGEMENT�R©SULTER�D UNE�PLUS�GRANDE�PR©VALENCE�DES�RETRAITES
ANTICIP©ES�� � 0AR� AILLEURS�� IL� SEMBLE� QUE� LES� EMPLOIS�  � LONG� TERME� SOIENT� PLUS� INSTABLES� DANS� LES
BRANCHES�DE� LA� FABRICATION�ET�DU�COMMERCE�AUJOURD HUI�QU AU�D©BUT�DES�ANN©ES�����MAIS� IL� S AGIT
D UN�CHANGEMENT�ASSEZ�MINIME�QUE�COMPENSE� LA�MEILLEURE�STABILIT©�DES�EMPLOIS�DE� LONGUE�DUR©E
DANS�LA�BRANCHE�DES�SERVICES�

2ESTE� �EXPLIQUER�LES�FACTEURS� �L ORIGINE�DES�CHANGEMENTS�OBSERV©S���1UOIQUE�LE�PR©SENT�ARTICLE�NE
TENTE�PAS�D IDENTIFIER�DES�CAUSES�EN�PARTICULIER��LES�PREUVES�SUGG¨RENT�QU ON�DOIT�CES�CHANGEMENTS� 
DES� FACTEURS� QUI� TOUCHENT� L ©CONOMIE� DANS� SON� ENSEMBLE�� � %N� G©N©RAL�� LES� TENDANCES� QUE� NOUS
VENONS� DE� D©CRIRE� SONT� COH©RENTES� AVEC� D AUTRES� TENDANCES� QUI� ONT� VU� LE� JOUR� DANS� L ©CONOMIE�
NOTAMMENT�L AUGMENTATION�DES�EMPLOIS�ATYPIQUES��LA�POLARISATION�DES�GAINS�ET�DES�HEURES�DE�TRAVAIL
ET�LE�RECOURS�CROISSANT�DES�ENTREPRISES� �UN�NOYAU�D EMPLOY©S�PERMANENTS�
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